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Présents

Madame GOBLET, Vice-Présidente de Tours Métropole Habitat

Madame BA-TALL, Monsieur BOILLE, Monsieur CHANDENIER, Madame DJABER, Madame JOVENEAUX, Monsieur LECONTE, Madame
LEMAURE, Monsieur MARTINS, Madame MERCIER, Monsieur MIRAULT, Madame MOREAU, Monsieur MOURABIT, Madame QUINTON, et
Monsieur VALLET Administrateurs.

Excusés

Monsieur DENIS, Président de Tours Métropole Habitat, qui avait donné pouvoir a Madame GOBLET, Vice-Présidente,
Madame BLUTEAU, qui avait donné pouvoir &8 Madame QUINTON

Monsieur BRIMOU, dont le pouvoir a été donné & Monsieur CHANDENIER,

Madame HERVE, qui n'a pas souhaité donner de pouvoir

Monsieur GRATEAU, dont le pouvoir a été attribué 2 Monsieur MARTINS

Monsieur THOMAS,

Absents

Monsieur ARNOULD
Madame MOSNIER,

Participaient également a cette séance

Monsieur SIMON, Directeur Général de Tours Métropole Habitat

Monsieur BACLE, Directeur Proximité de Tours Métropole Habitat,

Madame DROUET, Directrice des Ressources Humaines de Tours Métropole Habitat,

Madame HOSTACHE, Secrétaire Générale de Tours Métropole Habitat,

Madame LOISEAU, Directrice Finances-Comptabilité de Tours Métropole Habitat,

Madame ROLLIN, Directrice Développement et Patrimoine de Tours Métropole Habitat,

Madame VIVIER, Directrice Gestion Locative de Tours Métropole Habitat,

Monsieur VIEILLERIBIERE, Chef du Pdle SPuRLo a la Direction Départementale de 'Emploi, du Travail et des Solidarités d'indre-et-Loire,
Monsieur MAUPERIN, Chef de service Habitat et Construction a la Direction Départementale des Territoires,

Madame FROMIAU, Secrétaire du CSE de Tours Métropole Habitat
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1. APPROBATION DU COMPTE RENDU DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 23 OCTOBRE 2025

(A/101)

Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, & I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’approuver le compte-rendu
du Conseil d’Administration du 23 octobre 2025, joint en annexe.

2. CALENDRIER DES SEANCES DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION DE TOURS METROPOLE
HABITAT

(A/101)

Le Directeur Général rappelle au Conseil d’Administration les dates des séances du 1°" semestre 2026, a savoir :

> le Jeudi 5 février 2026 a 15 H 30,
> le Mercredi 11 mars 2026 a 14 H 30,

et

> le Jeudi 25 juin 2026 a 15 H 30.

I- .
f_',»’ Le Conseil d’Administration prend acte de cette information.
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3. RENOUVELLEMENT PARTIEL DU CONSEIL FEDERAL ET DU COMITE FEDERAL
D'AUTOCONTROLE DE 2025 : RESULTATS DES ELECTIONS

(A/60)

Le Directeur Général rappelle au Conseil d'Administration que, lors de la séance du 19 septembre 2028, il I'avait informé du renouvellement partiel du
Conseil Fédéral et du Comité Fédéral d'Autocontrble.

I communique au Conseil d'Administration les résultats du 1° tour de scrutin, & savoir :

Conseil Fédéral

A. College « Organismes adhérents » :
Pour la Région «Centre — Val de Loire» : Monsieur Judicael OSMOND, Vice-Président Val Touraine Habitat, a été réélu avec 36 voix.

B. Collége « Locataires » :

Ont été élus titulaires :
AFOC/CSF Jacky DESSED (Habitat 17 — OPH de la Charente Maritime)
CLCV: Gérard COPIN (Partenord Habitat — OPH du Nord)
Chahrazad ALLAM (Ophea — OPH de I'Eurométropole de Strasbourg)
CNL Chantal BOUCHER (Valophis Habitat — OPH Val de Marne)
Lionel GAMARD (Colombes Habitat Public — EPT 5)
Philippe GERMAIN (Seine Saint Denis Habitat)

Comité Fédéral d’Autocontrole

A. Coliége « Organismes Adhérents » :
Ont été élus :

- Ex-Alsace / ex Lorraine : Fabienne ZELLER, Présidente M2A Habitat avec 29 voix
- PACA/Corse : pas de candidat
- Ex Basse Normandie/ex Haute Normandie/ ex Nord Pas de calais / ex Picardie : Pascal DEMARTHE, Président Baie de Somme

Habitat avec 39 voix
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B. Collége « Directeurs Généraux — Directrices Générales » :

Ont été élus :

- Ex Bourgogne / Ex Champaagne Ardenne /- ex Franche Comté : Karine LASCOLS, Directrice Générale Domanys avec 135 voix
- ExBretagne / Pays de la Loire : Laurent BORDAS, Directeur Général Angers Loire Habitat, avec 140 voix,

Tous les siéges ayant été pourvus, il n’y aura donc pas de second tour.

Le Conseil d’Administration prend acte de ces informations.

4. MODIFICATION AU SEIN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE TOURS METROPOLE HABITAT :
DESIGNATION DE MADAME SOPHIE HERVE, ADMINISTRATRICE REPRESENTANT LES
SYNDICATS (CGT), EN REMPLACEMENT DE MADAME ISABELLE ROCHER

(A/13)

Le Directeur Général et la Secrétaire Générale indiquent au Conseil d'Administration que, par courrier en date du 19 novembre 2025, I'Union
Départementale des Syndicats Confédérés CGT d’Indre-et-Loire a désigné Madame Sophie HERVE, en remplacement de Madame Isabelle ROCHER,
afin de siéger au sein du Conseil d’Administration de Tours Métropole Habitat, en qualité d'Administratrice représentant les Syndicats (CGT).

La désignation de Madame Sophie HERVE prend effet 4 compter du 19 novembre 2025.

Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, & I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'autoriser le Directeur
Général & engager les démarches nécessaires auprés de I'INPI afin d'officialiser cette situation.

Madame HERVE tenait & s’excuser de ne pas étre présente a cette premiére instance, étant retenue par des obligations personnelles.
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5. CONVENTION DE SERVITUDE DE PASSAGE DES RESEAUX AU TITRE DE L'ANNEE 2026

(A/411 - A/1102 - C/15)
Le Directeur Général et la Secrétaire Générale rappellent au Conseil d’Administration que les conventions de servitudes de passage de réseaux de
tous types (électricité, gaz, télécom, adduction eau potable, eaux pluviales, eaux usées, réseau de chaleur, fibre...) doivent étre signées impérativement

avant tous travaux. Or, les concessionnaires fournissent généralement les conventions de servitudes peu de temps avant de réaliser les travaux, entre
15 jours et 2 mois.

Ces servitudes de passage et leurs accessoires concernent les réseaux devant étre installés sur le patrimoine de Tours Métropole Habitat.
Chaque convention de servitudes sera ensuite régularisée par un acte notarié, en vue de sa publication au service de la publicité fonciére.

P Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, & 'unanimité des Administrateurs ayant pris part aux votes, d'autoriser le Directeur
Général, pour 'année 2026, & ;

- signer les conventions créant une servitude de passage de réseaux sur les parcelles de Tours Métropole Habitat concernées par ce
type d’'opération, conformément aux demandes de la Direction Développement et Patrimoine,

- signer par la suite, 'acte notarié de convention de servitudes,

- percevoir I'indemnité correspondante.
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6. COMPTABILITE DE PROGRAMMES : AFFECTATION DE RESSOURCES

(C13)

Afin de régulariser le financement d’opérations terminées et soldées, le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable proposent au
Conseil d'Administration les affectations définitives de financement concernant un certain nombre d'opérations de constructions, réhabilitations et
remplacement de composants, et en particulier, I'affectation de fonds propres.

La liste des opérations ainsi que le détail du colit et des financements de ces programmes, remis en cours de séance, sont joints au présent compte-
rendu.

La Directrice Financiére et Comptable précise que cette année, la somme de 443 779,61 € sera a porter au compte 110 « report & nouveau » par
préléevement sur le compte 1067 "Excédents d’exploitation affectés a l'investissement » au 31 décembre 2025.

Apres délibération, le Conseil d'Administration décide d'adopter, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, I'affectation des
ressources et I'écriture comptable correspondante.

7. EXAMEN DU PROJET DE BUDGET 20246 (EPRD)

(A/311 — G/102)

Le Directeur Général indique au Conseil d’Administration que le rapport de présentation du projet de Budget (EPRD) pour I'exercice 2026 est joint au
présent compte-rendu. Il donne la parole a la Directrice Financiére et Comptable.

A partir d'un diaporama PowerPoint joint également au compte-rendu, la Directrice Financiére et Comptable présente les différents comptes et explique
les évolutions majeures par rapport 2 2025 :
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Section de Fonctionnement

Total des Dépenses 08 167 825 €
Total des Recettes 08 441 951 €
Résultat 274 126 €

Section d’Investissement

Total des Dépenses 42 312 500 €
Total des Recettes 38 819 926 €
Apport sur Fonds de Roulement 3492 574 €

Section de fonctionnement

Il est tout d’abord précisé que le budget d’exploitation se décompose en chapitres.

| | - EN DEPENSES

Les principales variations des dépenses entre 2025 et 2026 sont détaillées ci-dessous :

Charges d’exploitation & 1S : 9 343 K€ (soit 9.52 % du budget des dépenses)

Il s'agit :

= des charges de structure : notamment + 26 K€ (locations diverses® + 45 k€ sur les maintenances diverses (informatique et vidéo
surveillance) + 68 K€ (honoraires BE et consultants divers)

s des assurances : + 58 k€ et + 200 k€ sur les cotisations CGLLS

= de la maintenance du parc: Variation de + 108 k€ correspondant a P'augmentation du contrat désinsectisation, ascenseurs,
désenfumage, espaces verts part non récupérabie.

s des charges de Personnel telles que l'intérim, les frais de recrutement, les déplacements personnels, les taxes et versements assimilés
(taxe sur salaire, formation professionnelle, versement transport...)
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Entretien courant du patrimoine et Gros Entretien : 13 831 K€ (soit 14.09 % du budget des dépenses)

Il s’agit :

= de l'entretien courant : 2 405 k€ (stable)
= du Gros Entretien  : 11 426 k€

Il est observé une stabilité des PGE malgré les travaux de ravalement des résidences de la Rotonde et des Rives du Cher qui débuteront
au 1% trimestre 2026,

Car en 2025 : travaux du RU Technopole pour 2 000 k€

GE sans PGE dans les communs + 100 k€ notamment travaux d'Espaces Verts
Baisse de la Part P3 du contrat de chauffage du Sanitas - 300 k€

Charges de Personnel NR & Récup : 17 840 K€ (soit 18,17 % du budget des dépenses)

Les rémunérations et cotisations de personnel Non Récupérables augmentent de 2.66 % par rapport au budget modifié 2025, dues notamment
a 'adhésion obligatoire & compter du 01/01/2026 au régime d’assurance chdmage auprés de France Travail.

Les autres postes restent stables et les charges de personnel Récupérables baissent de 0,83 % dues a une prévision 2 la baisse du poste
intérim.

Taxes Fonciéres / Charges Financiéres : 12 920 K€ (soit 13,16 % du budget des dépenses)

Une prévision de + 2 % des valeurs locatives sur 2026 a été estimée par rapport au réel 2025, soit une dépense complémentaire de + 55 k€.
Les Charges d'Intéréts des opérations locatives ont été calculées sur le taux du livret A 2 1.5 %, en moyenne sur 'année 2026.

Autres charges de gestion courante : 3 700 K€ (soit 3,77 % du budget des dépenses)

Il s'agit :

= des charges liées aux opérations de démolition (comptes 652) : + 935 k€ (travaux de démolition des batiments 30 et 31 du Sanitas qui
seront réalisés en 2026).

= Des Pertes sur créances irrécouvrables (comptes 654) : stables
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= De la VNC des immobilisations corporelles et incorporelies (comptes 657) : + 85 k€ prévisions de 8 ventes HLM au lieu de 5 en 2025
s Des Autres charges (comptes 658) : - 134 k€ (sinistres)

Dotations aux Amortissements, Dépréciations et provisions : 19 457 K€ (soit 19,82 % du budget des dépenses)

il s’agit :
=  Amortissements des immobilisations locatives : + 305 k€

s Autres dépréciations et provisions : - 211 k€ (CET et ARE) compte tenu de la baisse des indemnités chdmage restant a verser et la
non-provision de nouvelles indemnités suite a I'adhésion a France Travail.

Charges récupérables

Le budget est maintenu :

= Le poste « chauffage logements et eau chaude sanitaire » augmente par rapport au budget 2025 modifi€, compte tenu d’une estimation
d'augmentation du gaz et de la biomasse de 2 %.

» Le poste « électricité des communs, ascenseurs, chaufferie » reste stable par rapport a 2025 et une augmentation de 2 % sur le Poste
P2 « entretien » des divers contrats a été estimée.

Le Directeur Général précise que ces augmentations s'ajoutent a celles observées depuis 6 ans pour atteindre, sur cette période, 22 %,
et ce malgré les travaux effectués sur le patrimoine pour améliorer la performance énergétique des logements ; 'augmentation des prix
de I'énergie est donc significative.

Au total, les dépenses du compte de résultat prévisionnel (Fonctionnement) s’élévent a 98.167.825 €.
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| 11— EN RECETTES |

Marge sur accession : 100 K€ (soit 0,10 % du budget des recettes)

Estimation de 10 ventes des logements Parc'Ceeur en PSLA, suite aux levées d’option des accédants : + 100 k€

Lovers logements : 54 005 K€ (soit 54,86 % du budget des recettes)

En complément des explications du diaporama, la Directrice Financiére et Comptable précise que, conformément a la délibération du Conseil
d’Administration du 23 octobre 2025, les loyers augmenteront de 600 k€ - 30 k€ RLS liée a 'augmentation (augmentation des loyers de 1.04 %
au 01/01/2026 (hors logements en catégorie F et G)).

Par ailleurs, la prévision de la RLS nette est maintenue avec un taux de 4.70 %, soit au total global — 2 540 k€.

Autres loyers : 5 585 K€ (soit 5,67 % du budget des recettes)

Il est noté une stabilité sur les autres loyers : garages, commerces, loyers divers antennes, locaux professionnels ...

Subventions / Produits Financiers / Production immobilisée : 4 740 K€ (soit 4,82 % du budget des recettes)

Subventions d'exploitation et de gros entretien : + 1 185 k€

Il s’agit notamment de la subvention ANRU a recevoir en contrepartie des dépenses engagées en 2025-2026 concernant les démolitions du
Sanitas.

Reprise sur les Subventions : + 100 k€

Taux du livret A estimé 3 1.5 % sur la trésorerie moyenne annuelle

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 11 DECEMBRE 2025 -15-



Autres Produits de gestion courante : 2 648 K€ (soit 2,69 % du budget des recettes)

Il s'agit notamment :

- du dégrévement d’impét : - 1 100 k€ sur les travaux de maintien & domicile, accessibilité et d’économies d'énergie,

- des produits de cession d'actifs ;: + 419 k€ (Il s’agit de la vente 8 logements en accession sur le patrimoine),
- des Indemnités Assurances : - 210 k€

Au total, les recettes du compte de résultat prévisionnel (fonctionnement) s’élévent a 98 441 951 €.

Ce budget de fonctionnement 2026 dégage un excédent prévisionnel de 274 126 €.

Section d’investissement

Il est précisé :

| 1 - EN DEPENSES |

Un budget de 42 312 K€, décomposé a hauteur de :
- Remboursement d’emprunts et Dettes assimilées : 12 685 K€
- Remboursement des Dépdts de Garantie locataires : 350 K&

- Acquisitions autres immobilisations (licence, matériel divers...) : 422 KE
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Programmes de Constructions neuves : 9 840 K€ et Terrains : 10 K€

- Démarrage : Chanoine Marcault, Quartus Les Deux Lions, Chambray Gens Du Voyage
- Réception : La Vallée Rochecorbon, Les Casernes, La Logerie

Programme Réhabilitations / Résidentialisation : 7 290 K€

- Reéhabilitations : démarrage Desmoulins, et réception Beaujardin et Jolivet,
- Résidentialisations : démarrage Pasteur, Rotonde, Sanitas : Nioche, Foiny, Meffre, Cangé- Espelosin- Bosc

Remplacement de composants : 11 515 K€

- RC:démarrage Rotonde, Rives du Cher et réception Général Renault, Petit Beaumont ...

Participations et créances rattachées a des participations : 200 K€

Au total, les dépenses du compte de résultat prévisionnel (Investissement) s’élévent a 42 312 500 €.

| Il - EN RECETTES |

Les recettes d’investissement pour 38 820 K€ sont constituées notamment :

- des subventions notifiées & hauteur de 3 352 K€,

- de la souscription d’emprunts auprés des organismes bancaires a hauteur de 21 737 K€,
- duversement des dépdts de garantie des locataires a hauteur de 400 K€,

- de la capacité d’autofinancement a hauteur de 12 485 Ke.

- des cessions d'éléments de I'actif immobilisé a hauteur de 846 K€,

Au total, les recettes du compte de résultat prévisionnel (Investissement) s’éléevent a 38 819 926 €.

Ce budget d'investissement permet de dégager un apport en Fonds de Roulement de 3 492 574 €
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La Directrice Financiére et Comptable explique que le budget a été construit dans le respect du nouveau plan comptable applicable au 1¢ janvier 2026.

Le Directeur Général précise que ce budget a été élaboré dans des conditions tout a fait particuliéres, dans la mesure ot Tmh n’est pas en mesure de
connaitre précisément quelles seront ses ressources en 2026, notamment au regard de la Réduction de Loyers de Solidarité (RLS) ; le budget de I'Etat n'est
en effet pas encore arrété. La ponction concernant la RLS a donc été prévue en fonction des données transmises par 'USH et ainsi reconduite au méme
niveau qu’en 2025. Lorsque le budget de I'Etat sera voté, il sera peut-étre nécessaire de prendre des décisions modificatives sur le budget de Tmh.
Pour autant, malgré les incertitudes, Tmh continue & investir sur son patrimoine, comme cela a toujours été le cas, avec aujourd’hui un patrimoine en bon
état. Mais la gestion est prudente afin notamment de poursuivre en paralléle une production neuve réfléchie. Chaque euro dépensé est bien investi.

Monsieur MIRAULT note que le résuitat affiché au budget reste mince et, dans cette période d’incertitude, il conviendra de tenir le Conseil d’Administration
informé des éventuelles évolutions impactant les capacités financiéres de Tmh.

Madame MOREAU souhaite connaitre une projection des investissements plus large que 'année 2026.

Le Directeur Général explique que c'est le réle du Plan Stratégique Patrimonial sur 10 ans, qui est en cours de refonte. Il sera présenté au Conseil
d’Administration courant 2026. Certains collégues ont peu investi sur leur patrimoine ces derniéres années, et aujourd'hui ils ne le peuvent plus financiérement,
y compris s'agissant les habitats énergivores. llIs sont dans une situation de blocage qui a pour conséquence l'impossibilité pour certains locataires de payer
leurs charges trop élevées. Il convient donc toujours de trouver 'équilibre entre entretien du patrimoine et développement de nouveaux logements. Sur ce
point, le PLH est raisonnable ; tous les fonds des organismes HLM ne doivent pas étre mis sur le développement.

Monsieur LECONTE remarque qu'en matiére de développement d'une offre nouvelle, les colts des matériaux, donc des constructions, ont augmenté. Et le
savoir-faire des entreprises, qui ont d'ailleurs du mal & recruter, se délite. En paraliéle, la profusion de normes a rajouté de 'exigence sur les caractéristiques
du bati. Il y a trente ans, les constructions étaient de meilleure qualité, aujourd'hui, la politique du jetable atteint aussi le batiment.

Le Directeur Général ajoute que les immeubles de Tmh, eux, ont une vraie valeur patrimoniale, attachés aussi a leur excellente localisation. C'est cette valeur
qu'il convient de transmettre aux générations futures.

Madame GOBLET, Vice-Présidente, note que ce suivi dans I'entretien du patrimoine social n'est pas aussi exigeant sur le patrimoine privé.

Pour répondre au questionnement de Madame LEMAURE sur la vacance de longue durée, le Directeur Général répond qu'elle se situe en dessous de 3 %,
ce qui est relativement faible. Les quelques difficultés de relocation les plus importantes se situent essentiellement au Sanitas, quartier qui souffre de sa
réputation mais aussi de la configuration ancienne des logements qui ne répondent plus aux standards actuels : les T3 par exemple sont trop exigus pour y
accueillir une famille, mais il n’est pas autorisé d'y loger des personnes seules (et ils sont trop compliqués techniquement & transformer). Certains ont pu étre
démolis dans le cadre du NPNRU, mais la reconstitution de P'offre se fait en dehors des QPV.

Madame GOBLET, Vice-Présidente, tient & remercier le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable pour la présentation de ce projet de budget
2026 (EPRD).
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Madame GOBLET, Vice-Présidente, soumet FEPRD au vote, conformément aux conditions prévues par le Décret n°2008-648 du 1er juillet 2008, et a 'arrété
du 21 janvier 2009 fixant le budget soumis aux régles de la comptabilité commerciale et arrétant les documents de présentation :

- du Compte de resultat prévisionnel,

- du Tableau de la Capacité d’Autofinancement Prévisionnelle,

- du Tableau de suivi des stocks de production,

- du Tableau de Financement Prévisionnel,

- de I'Estimation Pluriannuelle du Fonds de Roulement disponible,
- de 'Etat récapitulatif prévisionnel des emprunts,

- du Tableau prévisionnel des effectifs rémunérés,

- des Documents annexes.

Le budget est voté par chapitre et décomposé en six sections :

- Section de fonctionnement,

- Section d'investissement,

- Etat des prévisions des recettes et dépenses,
- Synthése et conclusion,

- Comptabilités annexes,

- Simulation Visial 2025 a 2034.

> Aprés délibération, le Conseil d'Administration décide, & 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'adopter TEPRD 2026 et de
valider le Plan Stratégique de Patrimoine 2017-2026 réactualisé qui lui est annexé.

8. CONCESSION ECOQUARTIER DE MONCONSEIL : BUDGET ANNEXE 2024

(Ecoquartier C/3)

Le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable rappellent que la Ville de Tours a confié a Tours Métropole Habitat (OPH), par délibération
du Conseil Municipal du 20 mars 2008, la Concession d’Aménagement de Monconseil.

Celle-ci a été signée le 12 avril 2006 pour un montant prévisionnel de dépenses de 15 614 703 € HT, dont 1 500 000 € TTC de rémunérations pour
I'Office.

L'’Aménagement de la ZAC devait se dérouler sur une dizaine d'années, mais compte tenu de la crise immobiliére, la durée de la concession a été
prolongée jusqu’au 31/12/2027 (Avenant N°11 du 18/12/2023).
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Il est & noter que le Compte Rendu Annuel d’Activité (CRAC 2025) sera présenté et voté en décembre 2025 par le Conseil Municipal de la Ville de Tours,
d’une part pour réévaluer le montant des dépenses prévisionnelles de la convention a 26 946 387 € HT, d'autre part pour proroger la concession a fin
2031 et limiter la rémunération de la liquidation de la concession pour Tours Métropole Habitat a 200 000 €.

Conformément aux dispositions comptables, une comptabilité annexe doit étre tenue pour cette concession, et un budget ouvert chaque année.

il est proposé au Conseil d’Administration les chiffres suivants pour Fannée 2026 :

FONC TIONNEM ENT _
601 achats de terrains (fouilles archéologiques) 8 2527012 |vente de terrains lotis 628 502
6031 |variation des stocks de terrains 7133 |variation des stocks de terrains 107 628
6041 achats d'études et de prestations de service-travaux 65 000|742 Participation au titre du L311-4 221 335
6042 |achats d'études et de prestations de service-honoraires 34 376|7788 |produits divers
623 publicité 4 830
63512 |taxe fonciére 30 000
6581 |charges diverses (o]
66116 |charges financiéres sur op d'aménagement 105 253
E excédent 709 754 |D déficit
Total 957 465 Total 957 465
164 remboursement d'emprunt O|164 versement emprunt (o
o
excédent o|D déficit (¢]
Total o Total o
331 1 |terrains & aménager (terrains) 8 252 .
3312 |terrains a aménager (travaux) 65 000
3313 |terrains & ameénager (honoraires) 32 500
3314 |terrains a aménager (frais annexes) 1 876
E exceédent D déficit 107 628
Total 107 628 Total 107 628

TOTAL GENERAL 1 1 065 093 TOTAL GENERAL ' 1 065 093



Madame GOBLET, Vice-Présidente, soumet ce budget au vote.

’ Aprés délibération, le Conseil d'Administration décide d’adopter, & 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, le Budget annexe 2026
de la Concession d Aménagement de Monconseil arrété aux chiffres indiqués ci-dessus.

9. FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS : MODIFICATION DE LA PERIODICITE DES ECHEANCES

(C13)

Le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable rappellent au Conseil d’Administration, que lors des séances du 19 septembre et 23
octobre dernier, il avait présenté un financement par un prét PAM de la Caisse des Dépéts et Consignations :

- pour les investissements des remplacements de composants des opérations suivantes :

o Réfection partielle étanchéité terrasses — B4t 08 Rives du Cher 53 000 €
e Rénovation des Ascenseurs — Cités diverses 800 000 €
+ Réhabilitation pavillons (4 Général Renault et 1 Félix Faure) 277000 €
¢ Installation VMC, isolation des combles, planchers et vides sanitaires

Résidence Général Renault 700 000 €

financés comme suit :

Prét PAM CDC 25 ans (TLA+0.60%) 1700000 €
Autofinancement 130 000 €
1830000 €
- pour les investissements liés a la création des ascenseurs et de résidentialisations de la Rotonde :
¢ lacréation des ascenseurs des 3 batiments 7 300000 €
e larésidentialisation et ia requalification de 'ensemble des halls,
seuils et des rampes d'accés du batiment 1 1805000 €
e larésidentialisation et la requalification de I'ensemble des halls,
seuils et des rampes d'accés des batiments 2 et 3 980 000 €
e le ravalement et peinture des cages d’'escaliers des 3 batiments 1 850 000 €
e laréfection de I'étanchéité des toitures terrasses des 3 batiments 1100 000 €
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financés comme suit :

Subvention ANRU 1055000 €
Prét PAM 15 ans Résidentialisation (TLA+0.60%) 617 000 €
Prét PAM CDC 25 ans (TLA+0.60%) 1833000€
Prét Crédit Agricole 7000000 €
Autofinancement (dont PGE 1 850 000 €) 2530000€

13035000 €

- pour les investissements liés a la résidentialisation du Sanitas et Pasteur :

Résidentialisation Sanitas Bat 49 : 2-10 Rue Nioche 57 000 €
Résidentialisation Sanitas Bats 22 a 26 et 33 : 1 a 3 Rue Nioche,
45 3 47 Ave Gal De Gaulle, 5a 7 et 9 a 11 Allée A.Foiny, 2 et 4 Rue C. Colomb,

13 4 15 Allée de la Gaudiniere 1100 000 €
e Reésidentialisation Sanitas Bats 15 4 18 : 3 a 5§ Rue du D.Bosc,

1 2 9 Allée de Cangé, 1 & 3 Rue de Chaumont, 1 a 3 Allée d’Espélosin 95 000 €
o Résidentialisation Sanitas Bats 34 et 48 : 39 a 43 Ave du Gal De Gaulle,

1 & 4 Place Meffre 752 000 €
¢ Reésidentialisation Pasteur Bat 4-8-9-10-11-12:3 a5, 9, 13 2 15 Rue M. Bedel ,

145J. Aubry — 17 2 21 T. Venien — 22 6 Rue J. Guesde 565 000 €

financés comme suit :

Subvention ANRU 827 215 €
Prét PAM 15 ans Résidentialisation (TLA+0.60%) 1109000 €
Prét PAM 20 ans Requalification Halls (TLA+0.60%) 326 000 €
Autofinancement 306 785 €

2569 000 €

La périodicité des échéances de 'emprunt avait été choisie en trimestrielle.

Toutefois, en périodicité trimestrielle sans préfinancement, l'office ne dispose que d’un mois pour tirer les fonds (et de quatre mois en semestriel), délais
qui ne sont pas compatibles avec les calendriers des Conseils Municipaux/Métropolitains pour obtenir les délibérations de garantie.

La Caisse des Dépéts et Consignations propose soit de passer en périodicité trimestrielle ou semestrielle avec préfinancement (taux TLA + marge),
entrainant des intéréts complémentaires, soit en périodicité annuelle sans préfinancement.

Il est & noter que le versement des fonds ne peut se faire qu'aprés obtention de la garantie quelle que soit la périodicité.
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Compte tenu des délais d'instruction des demandes de garanties d’emprunts auprés de la Métropole et de la Ville de Tours, qui sont supérieurs a 1

mois, il convient de modifier la périodicité des échéances en annuelle, permettant ainsi d’augmenter le délai d'obtention de la garantie selon les
conditions de la CDC.

De ce fait, pour le financement de ces travaux, le Directeur Général est invité a réaliser auprés de la Caisse des Dép6ts et Consignations, les 3 contrats
de Prét suivants, décomposés ci-aprés et selon les caractéristiques financiéres suivantes :

Ligne 1 du prét 1 : pour les remplacements de composants

Ligne du Prét : Prét PAM réhabilitation
Montant : 1 700 000 euros

Durée totale de la Ligne du Prét 25 ans

-Durée de la phase de
préfinancement:

-Durée de la phase
d’amortissement :

Dont durée de la phase du différé

d’amortissement :
Périodicité des échéances : Annuelle
index : Livret A
Taux du Livret A en vigueur 4 la date d’effet du Contrat
Taux d'intérét actuariel annuel : de Prét +0.60 %
Révision du taux d'intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d'intérét puisse étre inférieur 80 %
Profil d’amortissement : = Echéance prioritaire avec intéréts différés
Modalité de révision : Double révisabilité (DR)
Taux de progressivité des - 0,50 % (actualisable & 'émission et & la date d'effet du
échéances : Contrat de Prét en cas de variation du taux du Livret A)

Révision du taux de progressivité a chaque échéance
en fonction de la variation du taux du Livret A sans que
le taux de progressivité puisse étre inférieur a -0.5 %.
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Ligne 1 du prét 1 : pour la Création ascenseurs et Résidentialisation |la Rotonde

Ligne du Prét :

Prét PAM réhabilitation

Montant : 617 000 euros
Durée totale de la Ligne du Prét 15 ans
-Durée de la phase de
préfinancement:
-Durée de la phase
d’amortissement :

Dont durée de la phase du différé
d'amortissement :

Annuelle

Périodicité des échéances :
Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel :

Taux du Livret A en vigueur a la date d’effet du Contrat
de Prét +0.60%

Révision du taux d'intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d'intérét puisse étre inférieur a8 0%

Profil d’amortissement :

Echéance prioritaire avec intéréts différés

Modalité de révision :

Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des
échéances :

- 0,50 % (actualisable a 'émission et a la date d'effet du
Contrat de Prét en cas de variation du taux du Livret A)
Révision du taux de progressivité a chaque échéance
en fonction de la variation du taux du Livret A sans que
le taux de progressivité puisse étre inférieur & -0.5 %.
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Ligne 1 du prét 2 : pour la Création ascenseurs et Résidentialisation la Rotonde

Ligne du Prét :

Prét PAM réhabilitation

Montant : 1833000 €
Durée totale de la Ligne du Prét 25 ans
-Durée de Ila phase de
préfinancement:
-Durée de la phase
d’amortissement :

Dont durée de la phase du différé
d’amortissement :
Périodicité des échéances : Annuelle
Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel :

Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du Contrat
de Prét +0.60%

Révision du taux d’intérét 2 chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d’intérét puisse étre inférieur 2 0 %

Profil d’amortissement :

Echéance prioritaire avec intéréts différés

Modalité de révision :

Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des
échéances :

- 0,50 % (actualisable & 'émission et & la date d’effet du
Contrat de Prét en cas de variation du taux du Livret A)
Révision du taux de progressivité a chaque échéance
en fonction de la variation du taux du Livret A sans que
le taux de progressivité puisse étre inférieur & -0.5 %.
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Ligne 1 du prét 1 : pour les Résidentialisations Sanitas et Pasteur

Ligne du Prét :

Prét PAM Réhabilitation

Montant : 1 109 000 euros
Durée totale de la Ligne du Prét 15 ans
-Durée de la phase de
préfinancement:
-Durée de la phase
d’amortissement :
Dont durée de la phase du différé
d’'amortissement :
Périodicité des échéances : Annuelle
Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel :

Taux du Livret A en vigueur 4 la date d'effet du Contrat
de Prét +0.60%

Révision du taux d'intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d'intérét puisse étre inférieur 2 0 %

Profil d’amortissement :

Echéance prioritaire avec intéréts différés

Modalité de révision :

Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des
échéances :

- 0,50 % (actualisable & 'émission et & la date d’effet du
Contrat de Prét en cas de variation du taux du Livret A)
Révision du taux de progressivité a chaque échéance
en fonction de la variation du taux du Livret A sans que
le taux de progressivité puisse étre inférieur & -0.5 %.
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Ligne 1 du prét 2 : pour les Résidentialisations Sanitas et Pasteur

Ligne du Prét : Prét PAM Réhabilitation
Montant : 326 000 euros
Durée totale de la Ligne du Prét 20 ans
-Durée de Ila phase de
préfinancement:
-Durée de la phase
d’amortissement :

Dont durée de la phase du différé
d'amortissement :
Périodicité des échéances : Annuelle
Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel :

Taux du Livret A en vigueur a la date d’effet du Contrat
de Prét +0.60%

Révision du taux d'intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d'intérét puisse étre inférieur 2 0 %

Profil d’amortissement :

Echéance prioritaire avec intéréts différés

Modalité de révision :

Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des
échéances :

- 0,50 % (actualisable & Fémission et & la date d’effet du
Contrat de Prét en cas de variation du taux du Livret A)
Révision du taux de progressivité a chaque échéance
en fonction de la variation du taux du Livret A sans que
le taux de progressivité puisse étre inférieur a -0.5 %.
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’ Aprés délibération, le Conseil d'Administration décide, a I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’autoriser le Directeur
Général, délégataire diiment habilité :

- a signer les Contrats de Prét réglant les conditions de ces Contrats et les demandes de réalisation de fonds auprés de la Caisse des
Dépots et Consignations,

- a solliciter les garanties d’emprunt auprés de Tours Métropole Val de Loire et de la Ville de Tours.

10. TOURS - VEFA LES CASERNES — CONSTRUCTION DE 15 LOGEMENTS COLLECTIFS -PLAN
DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

(Casernes C/3)

Le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable rappellent au Conseil d'Administration que, lors de sa séance du 16 mai 2025, il avait été
présenté le financement pour 'opération de 15 logements collectifs financés en 3 PLAI, 3 PLUS et 8 PLS en ULS.

Tours Métropole Habitat (OPH) fera I'acquisition de la totalité en usufruit des biens et TONUS TERRITOIRE fera |'acquisition de la totalité en nue-
propriété des biens.

La signature de I'acte authentique de VEFA entre le Promoteur GA PROMOTION, TONUS TERRITOIRE et Tours Métropole Habitat est prévue courant
décembre.

Le prix de revient total et prévisionnel de cette opération de 1 019 443 € avait &té présenté selon le plan de financement prévisionnel établi comme suit :

Subvention Etat 9 600.00 €
Subvention Etat (petits logements) 3024.00 €
Subvention Etat (matériaux bio sourcés) 16 000.00 €
Subvention Tours Métropole Val de Loire 15 000.00 €
Subvention Tours Métropole Val de Loire (matériaux bio sourcés) 26 666.66 €
Subvention Tours Métropole Val de Loire (commune SRU) 2666.34 €
Subvention Armée 70 000.00 €
Prét CDC PLAI Construction (TLA-0.40%) 1565 334.00 €
Prét CDC PLUS Construction (construction verte : TLA+0.20%) 142 786.00 €
Prét CDC PLS Construction (TLA+1.11%) 578 365.00 €

101944200 €
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En date du 20/10/2025, Ia Caisse des Dépodts et Consignations a transmis son accord pour contribuer au financement de cette opération, mais demande
que soit décomposé le Prét PLS en deux lignes, pour notifier le contrat de prét, modifiant ainsi le plan de financement :

Subvention Etat 9 600.00 €
Subvention Etat (petits logements) 3024.00€
Subvention Etat (matériaux bio sourcés) 16 000.00 €
Subvention Tours Métropole Val de Loire 15 000.00 €
Subvention Tours Métropole Val de Loire (matériaux bio sourcés) 26 666.66 €
Subvention Tours Métropole Val de Loire (commune SRU) 2666.34 €
Subvention Armée 70 000.00 €
Prét CDC PLAI Construction (TLA-0.40%) 155 334.00 €
Prét CDC PLUS Construction {construction verte : TLA+0.20%) 142 786.00 €
Prét CDC PLS Construction (TLA+1.11%) 338 826.00€
Prét CDC PLS Complémentaire (TLA+1.11%) 239 539.00 €

1019 442.00 €

De ce fait, pour le financement de cette opération, le Directeur Général est invité a réaliser, auprés de la Caisse des Dépéts et Consignations, un Contrat
de Prét composé de 4 Lignes du Prét pour un montant total de 876 485 €, dont les caractéristiques financiéres sont les suivantes :
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Ligne 1 du Prét 1

Ligne du Prét :

PLAI Construction

Montant : 155 334 euros
Durée totale de la Ligne du Prét 18 ans
-Durée de Ila phase de
préfinancement:
-Durée de la phase
d’amortissement :

Dont durée de la phase du différé
d'amortissement :
Périodicité des échéances : Annuelle
Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel :

Taux du Livret A en vigueur 3 la date d'effet du Contrat
de Prét -0.40 %

Révision du taux d'intérét a chaque écheéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d'intérét puisse étre inférieur 4 0 %

Profil d’amortissement :

Amortissement déduit avec intéréts prioritaires

Modalité de révision :

Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des
échéances :

-0.50 %
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Ligne 2 du prét 1

Ligne du Prét : PLUS Construction (construction verte)
Montant : 142 786 euros
Durée totale de la Ligne du Prét 18 ans

-Durée de la phase de
préfinancement:

<Durée de la phase
d’amortissement :

Dont durée de la phase du différé

d’amortissement :
Périodicité des échéances : Annuelle
Index : Livret A

Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du Contrat
Taux d'intérét actuariel annuel : de Prét +0.20 %

Révision du taux d’intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d’intérét puisse étre inférieur a4 0 %

Profil d’amortissement : =  Amortissement déduit avec intéréts prioritaires
Modalité de révision : Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des -0.50 %

échéances :
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Ligne 3 du prét 1

Ligne du Prét : PLS Construction
Montant : 338 826 euros
Durée totale de la Ligne du Prét 18 ans

-Durée de Ila phase de
préfinancement:

-Durée de la phase
d’amortissement :

Dont durée de la phase du différé

d’amortissement :
Périodicité des échéances : Annuelle
Index : Livret A

Taux du Livret A en vigueur a la date d’effet du Contrat
Taux d'intérét actuariel annuel : de Prét+1.11 %

Révision du taux d'intérét & chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d'intérét puisse étre inférieur 4 0 %

Profil d’amortissement : =  Amortissement déduit avec intéréts prioritaires
Modalité de révision : Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des -0.50 %

échéances :
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Ligne 4 du prét 1

Ligne du Prét : PLS Complémentaire
Montant : 239 539 euros
Durée totale de la Ligne du Prét 18 ans

-Durée de la phase de
préfinancement:
-Durée de la phase
d’amortissement :

Dont durée de la phase du différé
d’amortissement :

Périodicité des échéances : Annuelle

Index : Livret A

Taux du Livret A en vigueur a la date d’effet du Contrat
Taux d'intérét actuariel annuel : de Prét +1.11 %

Révision du taux d'intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d'intérét puisse étre inférieur 4 0 %

Profil d’amortissement : = Amortissement déduit avec intéréts prioritaires
Modalité de révision : Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des -0.50 %

échéances :
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Le Directeur Général rappelle que les subventions accordées par I'Etat ont été proratisées au regard de la durée de lusufruit. Au-dela des 20 ans
d’usufruit, le nu-propriétaire récupérera la totalité du bien aprés libération et remise en état par Tmh.

Pour répondre a Monsieur VIEILLERIBIERE, Chef du Péle SPuRLo a la Direction Départementale de 'Emploi, du Travail et des Solidarités d’Indre-et-
Loire, la Directrice Financiére et Comptable précise que la subvention accordée par 'Armée correspond a la réservation de 7 logements, qui seront
gérés en stock.

> Aprés délibération, le Conseil d'Administration décide, a lunanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'autoriser son Directeur
Général, délégataire diiment habilité :

- asigner seul le Contrat de Prét réglant les conditions de ce Contrat et les demandes de réalisation de fonds auprés de la Caisse des
Dépbts et Consignations,

- @&solliciter la garantie d'emprunt auprés de Tours Métropole Val de Loire et de la Ville de TOURS.

11. FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS DE REMPLACEMENT DE COMPOSANTS

(C/3)

Le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable rappellent au Conseil d’Administration que, dans le cadre du programme d’investissement
de remplacement de composants {(menuiseries extérieures, rénovation des ascenseurs, étanchéité des terrasses, rénovation des couvertures ....)
budgété a hauteur de 78 millions sur 10 ans (2017-2026), le financement de ces travaux est réalisé par emprunt jusqu’a 85 %, le reste en fonds propres
et subventions éventuelles.

Suite aux résultats des consultations, il est présenté le prix de revient des opérations suivantes prévues au budget 2025 :

- Résidence des Fontaines : travaux de remplacement des extracteurs et réseaux VMC en combles des batiments barres n°7 a 21, pour
un montant de 760 000 €,

- Résidence des Rives du Cher : travaux de remplacement des garde-corps et ravalement des fagades des batiments 14 3, puis 52 9,
pour un montant de 3 700 000 €.

Le montant global de ces travaux s'éléve a 4 460 000 € ; ces travaux seront financés comme suit :

Prét PAM CDC 20 ans (TLA+0.60 %) 2960 000 €
Autofinancement (PGE Ravalement) 1 500 000 €
4 460 000 €
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De ce fait, pour le financement de ces travaux, le Directeur Général est invité a réaliser auprés de la Caisse des Dép6éts et Consignations, un Contrat de

Prét composé de 1 Ligne de Prét pour un montant total de 2 960 000 €, dont les caractéristiques financiéres sont les suivantes :

Ligne 1 du prét 1

Ligne du Prét : Prét PAM réhabilitation
Montant : 2 960 000 euros
Durée totale de la Ligne du Prét 20 ans
-Durée de Ila phase de
préfinancement:
-Durée de la phase
d’amortissement :
Dont durée de la phase du différé
d'amortissement :
Périodicité des échéances : annuelle
Index : Livret A

Taux d'intérét actuariel annuel :

Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du Contrat
de Prét +0.60 %

Révision du taux d'intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le
taux d'intérét puisse étre inférieur 20 %

Profil d’amortissement :

Echéance prioritaire avec intéréts différés

Modalité de révision :

Double révisabilité (DR)

Taux de progressivité des
échéances :

- 0,50 % (actualisable & I'émission et & la date d’effet du
Contrat de Prét en cas de variation du taux du Livret A)
Révision du taux de progressivité a chague échéance
en fonction de la variation du taux du Livret A sans que
le taux de progressivité puisse étre inférieur a -0.5 %.
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Concernant les travaux des Rives du Cher, le Directeur Général précise que les fagades seront lessivées et non grattées, afin de préserver les pierres.
Les gardes corps seront démontés, traités puis réutilisés en application des engagements de réemploi des matériaux de Tmh. (Sur le premier batiment,
les gardes corps seront remplacés par d'autres, neufs, le temps que les premiers soient traités et viennent intégrer le cycle de réemploi sur un autre
batiment — la dépose/repose des gardes corps se fait en effet dans le méme temps pour des raisons évidentes de sécurité des locataires.)

>’ Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’autoriser le Directeur
Genéral, délégataire diment habilité :

- & signer seul le contrat de prét réglant les conditions de ce contrat et les demandes de réalisation de fonds auprés de la Caisse des
Dépbts et Consignations,

- & solliciter la garantie d’emprunt auprés de Tours Métropole Val de Loire et de la Ville de Tours.
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12. MODIFICATION DE LA PROGRAMMATION 2025 ET PROJET DE PROGRAMMATION DES
AIDES PUBLIQUES A LA PIERRE 2026

(CI310 - C/3)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine commentent les modifications apportées a la programmation 2025 retenue des
aides a la pierre et le projet de programmation de logements sociaux présentée a8 TMVL pour I'année 2026, a savoir :
[

Tours

i 11 metropole
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Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine attirent €galement F'attention sur une modification de programmation a Ia suite
d’'une réunion réalisée pour le projet de Villandry. Celui-ci ne sera pas maintenu.

Le Service Foncier Développement est en cours d’études pour le remplacer par la réalisation de logements locatifs sociaux et BRS sur la commune
de St Genouph. Le cas échéant, le Conseil d'Administration sera tenu informé de 'avancement de ce dossier.

Le Directeur Général rappelle que la Métropole est délégataire des aides a la pierre pour le compte de I'Etat. Les PLAI bénéficient d’'une aide de
I'Etat de 7 500 euros par logement, abondée par TMVL pour atteindre 11 000 euros.

Madame GOBLET, Vice-Présidente, indique que TMVL a plaidé la cause de son territoire aupres de la Region pour obtenir plus de financements,
et avec succés.

Pour répondre a Monsieur VALLET, Administrateur représentant les locataires (AFOC), sur la certitude ou non d'obtenir ces financements, le
Directeur Général explique que ces fonds sont bien arrétés. Par contre, ils sont issus du Fonds National des Aides a la Pierre (FNAP) qui jusqu’a
maintenant était cofinancé entre 'Etat, les organismes de logement social et Action Logement, mais I'Etat s’en désengage et il serait demandé a
I'avenir aux seuls organismes de logement social de le financer.

La Directrice Développement et Patrimoine précise, s’agissant des projets portés au travers du Bail Réel et Solidaire, que la Métropole

subventionnera ces logements a hauteur de 12 500 euros (avec pour objectif de baisser la charge fonciére qui est refacturée par le biais d'une
redevance mensuelle aux occupants).

Pour répondre a Monsieur MIRAULT, le Directeur Général indique que Tmh n’engage pas de fonds propres sur le BRS, mais sur 'ULS oui.

Pour ce qui est des autres types de financement que le PLAI, a la demande de Madame MOREAU, le Directeur Général énonce que le PLS ne
bénéficie d’aucune aide directe (si ce n'est une TVA & 10 % - qui était auparavant & 5 %- et une exonération de TFPB sur 20 ans), et le PLUS de
2 000 euros de subventions octroyée uniquement par la Métropole.

b Le Conseil d’ Administration prend acte de la modification de programmation 2025 et du projet de programmation 2026 des aides 2 la pierre.
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13.TOUR D'HORIZON DES CHANTIERS LIVRES OU EN COURS EN 2025

(C1123 - G/23)

Le Directeur Général et la Directrice du Développement et du Patrimoine présentent, & partir d’'un diaporama PowerPoint joint au compte-rendu,
'ensemble des chantiers livrés ou en cours en 2025 dans les domaines de la construction, de la réhabilitation, des remplacements de composants
et du gros entretien.

Pour répondre 8 Madame BA TALL, concernant le projet de construction de logements a Rochecorbon sur le site de La Planche, le Directeur Général

explique que ce projet se situe a la campagne, sans commerces a proximité immédiate. La Directrice Développement et Patrimoine précise que
Farmée a d'ores et déja réservé des logements.

’ Le Conseil d’Administration prend acte de I'activité en cours.

14. DELEGATION ANNUELLE AU DIRECTEUR GENERAL POUR L'EXERCICE DES DROITS DE
PREEMPTION URBAINS DELEGUES SUR LA VILLE DE TOURS ET LE TERRITOIRE DE LA
METROPOLE

(C/15)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine rappellent au Conseil d'Administration les difficultés légales et jurisprudentielles,
en termes de délais, liées a I'exercice du Droit de Préemption Urbain Délégué.

lis rappellent que, depuis 2008, afin de pouvoir répondre dans les meilleurs délais, le Conseil d'Administration autorise le Directeur Général & exercer
tout Droit de Préemption Urbain Délégué dans la limite d'une enveloppe budgétaire dédiée fluctuant, selon les exercices budgétaires, entre
500 000 € et 3 000 000 €, et sur la base de I'Avis des Domaines.

Cette autorisation est aujourd’hui a renouveler.

Dés lors, au titre de I'année 2026, le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine proposent au Conseil d’Administration de
renouveler cette autorisation dans les conditions qui suivent. Le paiement du prix serait a prélever sur le compte 31 « Terrains 2 aménager », ligne
« droit de préemption urbain », sur laquelle est inscrite, pour 'année 2026, la somme totale de 1.800.000 €.
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L'acquisition sera faite au regard de I'Avis des Domaines et de la capacité constructive du site, pour quelque motif que ce soit (constitution d’'une
réserve fonciére dans le cas d'un terrain non immédiatement constructible, préemption d’un terrain immédiatement constructible, dans le but d'y
édifier une opération de logements sociaux ou non...).

Cet exercice du Droit de Préemption Urbain délégué sera exécutoire et le Directeur Général devra rendre compte, a titre informatif, de son exercice
au cours du Conseil d'Administration faisant immédiatement suite.

Cette autorisation ne pourra cependant étre mise en ceuvre que si l'instruction de la Déclaration d’Intention d'Aliéner et les délais légaux de réponse
(2 mois a compter de la réception en mairie) ne permettent pas de solliciter I'avis du Conseil d’Administration lors de 'une de ses séances réguliéres.
Dans le cas contraire, le Conseil d’Administration serait naturellement appelé a se prononcer directement sur 'exercice dudit DPU.

Cette autorisation spécifique est applicable sur les périmétres suivants : communes du Territoire de Tours Métropole Val de Loire.

> Apres délibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’autoriser le Directeur
Général a exercer tout Droit de Préemption Urbain Délégué dans la limite de 1.800.000 € pour 'année 2026, sur les territoires des communes
de TOURS METROPOLE VAL DE LOIRE.

15. TOURS NORD - 15 RUE LUXEMBOURG - EVOLUTION DU PRIX D’ACQUISITION DE 29

LOGEMENTS SOCIAUX AUPRES DE LA SCCV LUXEMBOURG ASSOCIANT TOURS
METROPOLE HABITAT ET NEXITY

(LUXEMBOURG C/15)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine rappellent au Conseil d’Administration que, lors de la séance du 2 mai 2023, il
avait autorisé le Directeur Général a signer le contrat de réservation avec la SCCV constituée entre Nexity et Tours Métropole Habitat pour

lacquisition de 29 logements locatifs sociaux, d’'une surface de 1 918,57 m* SHAB au prix de 2 200 € HT/m* SHAB, soit un prix total de
4220 854,00 € HT.

Pour mémoire, ces logements sont inscrits a la programmation des aides a la pierre pour 'année 2023 (14 PLAI — 15 PLS).

Compte tenu des difficultés du promoteur &8 commercialiser son opération, celui-ci a été contraint de revoir la destination d’'une partie des logements
et de faire évoluer a la hausse les prix de commercialisation afin de maintenir un bilan d’opération acceptable.

Sans bilan acceptable, les banques refusent de financer I'opération et le projet est bloqué.
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Ainsi, le programme de I'ensemble de I'opération intégre dorénavant des logements locatifs intermédiaires (LLI), en remplacement d’'une partie des
logements en accession libre.

La pension de famille, proposée en VEFA a Habitat et Humanisme, et le programme de logements locatifs sociaux, porté par Tours Métropole Habitat
sont conservés, mais leurs montants évoluent a la hausse.

Le programme de l'opération est maintenant le suivant :

- 29 logements locatifs sociaux et un local commun pour les logements inclusifs cédés a Tours Métropole Habitat.
- Une pension de famille de 22 logements cédée a Habitat et Humanisme,

- 40 logements locatifs intermédiaires cédés a Touraine Logement,

- 21 logements en accession libre.

Le promoteur demande a Tours Métropole Habitat une augmentation du prix de cession de 40 € HT/m?* SHAB en VEFA, soit une cession &
2 240 € HT/m? de Surface Habitable et surface du local commun des logements inclusifs, portant le prix d’acquisition & 4 350 662.40 € HT pour
une surface réajustée lors des études en phase PROJET a 1 942.26 m?, dont 24 m? de surface utile pour le local commun des logements inclusifs.
Le service des évaluations domaniales est en cours de consultation.

Apres délibération, le Conseil d’Administration décide, & Funanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'autoriser le Directeur

A j
» Général a :

- signer le contrat de réservation avec la SCCV constituée entre Nexity et Tours Métropole Habitat pour I'acquisition de 29
logements locatifs sociaux, d'une surface de 1 942.26 m? au prix de 2 240 € HT/m? SHAB, soit un prix total de 4 350 662.40 € HT,

- adapter librement ce prix & la hausse ou a la baisse, en fonction de surfaces finalement béties et des travaux supplémentaires
demandés, dans la limite de 5 % du prix initial,

- adapter librement le régime et le taux de TVA applicables a cette transaction,

- négocier librement les termes du contrat de réservation, de l'acte de vente, et autres actes notariés nécessaires au bon
déroulement du dossier,

- signer les actes authentiques de VEFA afférents et le réglement d’ASL,

mandater le paiement du prix et des frais annexes.
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16. FOYER BEAU SITE- REHABILITATION EN LOGEMENTS D'URGENCE: EVOLUTION DU
DOSSIER

(FOYER BEAU SITE C/23 - G/03)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine rappellent au Conseil d’Administration que, lors de la séance du 20 juin 2025, il
avait autorisé de louer a la Ville de Tours le Foyer Beau Site aux conditions restant & négocier.

A la suite de différentes réunions et échanges sur la mise au point du projet avec la Ville de Tours, le programme de travaux a abouti a la réalisation
d'un Etablissement Recevant du Public (ERP) de Type O de 5%me catégorie, afin de permettre 'hébergement d’urgence pour un montant estimatif de
travaux de 1 465 000 € TTC (toutes dépenses confondues).

Pour rappel, ce foyer sera composé de 36 chambres.
Au regard des estimations de la maitrise d'ceuvre, ce programme de travaux ne comprend pas 'ensemble des demandes de la ville sous peine de
dépasser I'enveloppe budgétaire allouée. Les travaux demandés ont été classés par priorité, en identifiant une base de travaux nécessaires a la

conformité réglementaire de I'ouvrage et un complément de travaux qui pourrait étre fait aprés I'ouverture des lieux.

Toutefois, pour se donner la possibilité de faire le projet le plus complet possible, le dossier de consultation des entreprises sera rédigé de fagon a
pouvoir intégrer des prestations supplémentaires suivant le résultat de I'appel d'offres ou l'identification de financements complémentaires.

Le futur gestionnaire n'est pas identifié a ce jour.

Le planning de travaux de I'opération a ce jour est le suivant :
- finalisation des études pour fin novembre 2025
- consultation des entreprises de décembre 2025 a janvier 2026
- commission d’appel d’offres en février 2026

- préparation de travaux de février & mars 2026
- travaux d’avril 2026 a juillet 2026
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L'opération sera financée a 50 % par la Ville de Tours et 50 % par Tours Métropole Val de Loire (TMVL) par le biais de subventions d'investissement
qui restent a recevoir.

En paralléle de la consultation d’entreprises pour la réalisation des travaux, une convention de location a été signée avec la Ville de Tours, autorisée
pour ce faire par délibération du Conseil Municipal en date du 06 octobre 2025, aux conditions suivantes :

- Durée de la location de 12 ans avec trois options & I'échéance :

o

)

négociation des termes du renouvellement de la convention de location,

ou transfert de la propriété au profit de la Ville de Tours, moyennant le paiement de la valeur nette comptable, la Ville s’engageant
a maintenir I'affectation de l'immeuble a la politique publique de 'hébergement d'urgence pour une durée de 18 ans a l'issue du
bail (dans le cas contraire, la Ville de Tours devra rembourser 8 TMVL la quote-part de la subvention d’investissement versée
pour le financement de l'opération restant & amortir, étant précisé que TMVL amortira ladite subvention sur une durée de 30 ans),

ou reprise de I'opération par le bailleur,

et avec résiliation possible de la convention a tout moment par la Ville de Tours pour tout motif d'intérét général, sous réserve
d'un préavis d’un an (avec remboursement de TMVL dans les mémes conditions que la résiliation a échéance).

- Loyer annuel de 30.000 € TTC, révisable annuellement en fonction de I'évolution de I'IRL du deuxiéme trimestre (a l'issue de la période
initiale de 12 ans, si la location se poursuit, le loyer serait réévalué au regard du prix du marché) auquel s'ajoutent :

o

(o]

le montant forfaitaire annuel de la participation du gros entretien (PGE) a la charge du locataire, y compris les honoraires et frais
d’études correspondants, fixé a 0,7 % du prix de revient définitif de 'opération,

les impots et taxes récupérables tels que la taxe d'enlévement des ordures ménageéres (la taxe fonciére sur les propriétés baties
et non baties restant a la charge du propriétaire) sauf & ce qu'une exonération soit accordée par la DGFIP au vu de la destination
du bien.

- Travaux et entretien :

e}

travaux de grosses réparations a la charge de Tmh (avec conduite d'opération & hauteur de 2 % du montant des travaux), dans
la mesure ou ils sont finangables par les PGE (au-deld, la Ville de Tours financera 'ensemble des travaux),
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o entretien courant et menues réparations constituant des charges locatives a la charge de la Ville de Tours, ainsi que tous les
services et prestations assurés dans les lieux loués tels que le chauffage, I'éclairage, la production d'eau froide et d'eau chaude,
le gardiennage, 'entretien courant et menues réparations des parties communes, des installations et des abords, I'élimination
des rejets (avec souscription des abonnements et contrats nécessaires avec les services fournisseurs),

o souscription par la Ville de Tours de tous les abonnements ou contrats prescrits par la réglementation pour assurer le
fonctionnement, la maintenance, le controle et I'entretien des installations de sécurité et de prévention.

La Ville est autorisée a sous-louer a la ou les structure(s) et/ou opérateur(s) qu'elle aura désigné pour assurer la gestion des lieux, tout ou
partie de I'immeuble objet de la convention.

Le Directeur Général ajoute que, pour tenir le délai de livraison aujourd’hui arrété a juin 2026, la consultation des marchés publics pour la
réalisation des travaux se fera en entreprise générale.

b, Le Conseil d’Administration prend acte de I'évolution de ce dossier.

17. PROJET ICONE - CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE TOURS METROPOLE VAL DE LOIRE
ET TOURS METROPOLE HABITAT

(Gl24 e)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine informent le Conseil d’Administration de la démarche portée par Tours Métropole

Val de Loire (TMVL), visant au développement d’un réseau radio bas débit LoRa sur 'ensemble des 22 communes de la Métropole, dans le cadre
du projet nommé ICONE.

Pour rappel, Tours Métropole Habitat (Tmh) et Tours Métropole Val de Loire (TMVL) ont conclu en 2024 une convention de partenariat définissant
une vision commune de la politique du logement social sur le territoire métropolitain pour la période 2024-2029. Au-dela des volets strictement liés
a la politique de I'habitat, les parties ont identifié des thématiques de coopérations complémentaires et ont notamment convenu, dans la continuité
des expérimentations déja menées, de collaborer au développement et & I'usage du réseau ICONE.
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inscrit dans une stratégie de territoire durable et connecté, le réseau ICONE a pour objectif d’offrir un service de connectivité sobre, ouvert et adapté
aux besoins de mise en ceuvre des politiques publiques métropolitaines, ainsi qu'aux besoins des structures associées a l'action de TMVL
(communes membres, bailleurs sociaux, etc.). Pour assurer son déploiement et garantir une couverture optimale du territoire, TMVL doit pouvoir
mobiliser une partie du patrimoine de Tmh pour l'installation et I'exploitation de dispositifs LoRa.

Le réseau LoRa (appelé ICONE sur la métropole) permet des communications sur de larges échelles. C’est ce qui en fait le réseau privilégié déployé
par les collectivités locales, mais aussi par 'Etat. Les établissements publics s’en servent souvent dans les domaines suivants :

+ gestion de I'eau : compteurs intelligents, capteurs de qualité de I'eau du robinet, gestion des reseaux d'assainissement,
e éclairage public : lampadaires contrélés a distance, amélioration de la maintenance prédictive,

s gestion intelligente des déchets grace aux capteurs LoRa disposés dans les poubelles publiques, réduction des colts opérationnels
grace a la planification automatique des collectes,

e surveillance de la qualité de l'air, de la pollution et plus globalement de I'environnement urbain,

contrble des réseaux électriques et de la distribution de I'énergie, surveillance publique.

Ce réseau se présente également comme une opportunité pour Tmh face a la nécessité de mieux contrdler ses équipements et, notamment les
VMC qui, en cas de dysfonctionnements, occasionnent de nombreux dégats dans les logements. Par le biais d’'un tel réseau, un certain nombre de
données sur les objets connectés pourraient étre exploitées afin d’améliorer la maintenance, et peut-étre passer d’'une maintenance préventive a
une maintenance prédictive moins colteuse.

C'est pourquoi, il est proposé que Tmh mette gratuitement a disposition de TMVL les emplacements nécessaires a 'lhébergement des équipements
LoRa sur son patrimoine. En contrepartie, TMVL assurera un accés gratuit au réseau ICONE pour les usages propres a Tmh, dans la limite des
besoins liés a la gestion de son patrimoine et de ses services.

Ces principes reposent sur une logique de coopération mutuelle, équilibrée et conforme aux objectifs partagés de transition numérique et de
modernisation des services publics.

Afin de formaliser ces engagements, les parties ont engagé I'élaboration d’'une convention de partenariat précisant :
- les modalités d'hébergement des dispositifs LoRa sur le patrimoine de Tmh et la refacturation des charges d’électricité,

- les conditions de mise a disposition du réseau ICONE au bénéfice de Tmh,
- les modalités de partage régulier d’expertise entre les parties.
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Pour répondre 3 Monsieur LECONTE, la Directrice Développement et Patrimoine précise que I'entretien du dispositif sur les terrasses sera opéré par
TMVL.

Monsieur VALLET, Administrateur représentant les locataires (AFOC) évoque la présence d’antennes relais 4G et 5G sur les terrasses et souhaite
savoir quelles sont les données sanitaires disponibles concernant ce nouveau réseau, ainsi que les adresses concernées. Egalement, quel est Pintérat
pour Tmh ? Tmh peut-il s'engager sur un risque zéro pour les locataires ?

La Directrice Développement et Patrimoine précise que le champ radioélectrique émanant de ces antennes est trés faible et ne traverse pas les
immeubles. Les adresses concernées sont celles des points hauts du patrimoine : Beffroi, Bouzignac, Daniel Mayer, Docteur Chaumier, Albert Camus,
Clos Moreau, Rives du Cher, Walvein. Ce réseau permettrait 8 Tmh d'y connecter ses propres équipements. Avant de lancer son projet, la Métropole
s'est appuyée sur des études d’impacts réalisées par des experts et s'est assurée de son l'innocuité pour les habitants. Les émissions sont de 0,02
volts/meétre quand la limite est a 41. Madame LEMAURE précise que le rayonnement de ses équipements ne traverse pas les murs.

Le Conseil d’Administration prend acte de cette démarche partenariale, qui se traduira par la signature de ladite convention de partenariat
pour le déploiement et l'utilisation du réseau ICONE et par la signature des conventions d’occupations spécifiques a chaque lieu
d’hébergement des équipements de TMVL.
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18. ADMISSIONS EN NON VALEUR DU 4EME TRIMESTRE 2025

(A/311)

Sur présentation de 43 dossiers individuels, le Directeur Géneéral et la Directrice Gestion Locative proposent au Conseil d’Administration que soient
admis en créances irrécouvrables au titre du 4®me trimestre 2025, les montants suivants, représentant des sommes dues au titre de loyers, de

réparations locatives et/ou de frais de poursuites.

35 dossiers locataires
8 dossiers autres

Total 4™ trimestre 2025

Rappel 1¢' semestre 2025 (DCA 03/04/2025)

Rappel 2¢™¢ semestre 2025 (DCA 20/06/2025)
Rappel 3¢™ trimestre 2025 (DCA 19/09/2025)

LOYERS TRAVAUX

FRAIS DE
POURSUITES

AUTRES

107 343,45 44 533,96 14 261.48 4 324,53 170 473,42
2 517,80 2 517,80
107 343,45 44 533,96 14 261.48 6 842,33 172 991,22
162 845,20 65 334,29 19 995,73 38,35 248 213,57
75 274,62 30 862,17 9 207,39 282,48 115 626,66
82 951,56 50 176,12 12 062,32 I 965,24 146 155,24
682 986,69 |

Le Directeur Général rappelle au Conseil d'Administration que le Budget de I'exercice 2025 prévoit les crédits de dépenses de 650 000 € pour le

compte 654.110 « Pertes sur Créances Irrécouvrables par décision de I'organisme ».

Toutefois, le Budget de I'exercice 2025 prévoit les crédits de dépenses du Chapitre 654 « Pertes sur créances irrécouvrables » a hauteur de
850 000 €, dont 650 000 € pour le compte 654.110 « Pertes sur Créances Irrécouvrables par décision de I'organisme » et 200 000 € pour le compte
654 210 « Pertes sur créances irrécouvrables par décision de Justice ».

Le dépassement du budget du compte 654 110 est compensé en partie par la non-consommation de la totalité du budget du compte 654 210
permettant ainsi de respecter les crédits alloués au chapitre 654.

>

irrécouvrables les montants ci-dessus au titre du 4%me trimestre 2025.
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Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’'admettre en créances



19. EFFACEMENT DE DETTES SUITE A PROCEDURE DE RETABLISSEMENT PERSONNEL (PRP) DU
2EME SEMESTRE 2025

(A/311)

Dans le cadre de la procédure de surendettement des particuliers, suite a la Loi du 1" aoGt 2003 et au Décret du 24 février 2004, et sur présentation
de 15 dossiers individuels de locataires, le Directeur Général et la Directrice Gestion Locative proposent au Conseil d’Administration que soit admise
au titre du rétablissement personnel suite aux faillites personnelies (effacement de la dette) pour le 2&éme semestre de l'année 2025, la somme de
41 874,76 €.

Le Directeur Général rappelle au Conseil d'Administration qu’il avait été approuvé lors de la séance du 20/06/2025 la somme de 125 148,32 € au
titre des faillites personnelles du 1¢" semestre 2025, soit un total pour 'année 2025 de 167 023,08 €.

Toutefois, le Budget de I'exercice 2025 prévoit les crédits de dépenses du Chapitre 654 « Pertes sur créances irrécouvrables » a hauteur de
850 000 €, dont 200 000 € pour le compte 654 210 « Pertes sur créances irrécouvrables par décision de Justice ».

La non-consommation de ta totalité du budget 654 210 compense le dépassement du budget 654 110, permettant ainsi de respecter les crédits
alloués au chapitre 654.

|| est rappelé que les montants admis au cours des derniers exercices s’élévent & :
2021 : 156 K€
2022 : 107 KE
2023 : 152 K€
2024 : 157 K€

» Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, & I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’admettre I'effacement
de la dette pour les montants ci-dessus au titre du 2éme semestre 2025.
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20. FRAIS DE DEMENAGEMENT : DELIBERATION ANNUELLE

(G/03)

Le Directeur Général et la Directrice Gestion Locative rappellent au Conseil d’Administration que Tours Métropole Habitat peut étre amené a prendre

en charge des frais de déménagement dans diverses circonstances : sinistres, travaux nécessitant le départ du locataire, relogement pour changement
de destination ou démolition...

Engagée depuis avril 2025, la démarche de relogement des locataires de la Résidence Christophe Colomb, vouée a la démolition, se poursuivra et
ameénera 'Office & prendre en charge un nombre important de déménagements en 2026.

Les dépenses concernées sont :

= Frais de déménagement

= Frais de fermeture, ouverture et mise en service des énergies et services suivants (électricité, gaz, chauffage, téléphonie / internet,
changement d’adresse postale...)

’ Apres deélibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'autoriser le Directeur
Général & engager ces dépenses tout au long de 'année 2026.
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21. SANITAS - POLITIQUE DE PEUPLEMENT SUR L'ILOT BELLE FILLE

(RS G/03)

Le Directeur Général et la Directrice Gestion Locative rappellent au Conseil d’Administration que, dans le cadre de 'avenant a la convention ANRU,
il a été acté de ne plus démolir le batiment 012.29, situé allée de la Belle Fille, & la condition de mener une politique de peuplement active sur Pliot
Belle Fille afin de renforcer la mixité. Cette démarche s'inscrit €galement dans la convention intercommunale d’attributions (CIA) 2024-2029.

Tours Métropole Habitat (Tmh), en partenariat avec Tours Métropole Val de Loire (TMVL), la Ville de Tours et Action Logement Services (ALS),

propose la mise en place d'une stratégie d’attribution ciblée sur I'llot Belle Fille pour la période 2025-2030. La note méthodologique est jointe au
compte-rendu.

Cing batiments sont concernés (324 logements au total). Le diagnostic fait apparaitre une forte concentration de personnes seules, de seniors et de
ménages en situation de grande précarité, avec jusqu’'a 50 % de résidents sans emploi. Ce constat justifie une action volontariste visant a diversifier
Foccupation sociale des batiments en favorisant 'accueil de ménages plus actifs, afin de rééquilibrer durablement le peuplement.

La politique d'attribution encouragera lattribution des logements a des candidats appartenant aux 3e et 4e quartiles de ressources, en privilégiant
ceux considérés comme actifs et dont le parcours locatif serait sans difficultés connues (dans le respect du RGPD). Les candidats issus des deux
premiers quartiles de ressources ou du contingent préfectoral ne seront pas positionnés, sauf cas particulier.

Le volume prévisionnel est estimé a 96 attributions sur la période 2025-2030, selon les taux de rotation actuels.

La méthodologie repose sur :

¢ une exploitation ciblée des outils ULIS et Imhoweb,

e la mobilisation coordonnée de Tmh, ALS et de la Ville de Tours,

* le positionnement des candidats en multi-réservataires dans le cadre de la gestion en flux,
¢ lacréation d'un bindbme Tmh / ALS dédié,

o lutilisation de la plateforme AL'in pour la prospection, ainsi que du vivier de candidats de la Ville de Tours répondant aux critéres,
e |'appui du ou de la chargé(e) de clientéle de Tmh lors des visites.

La CALEOL sera pleinement associée et restera I'organe décisionnaire. TMVL a présenté les orientations aux membres dés juin 2025 et participera
aux commissions portant sur les logements concernés. La priorité sera donnée pour les candidats au profil requis, sans condition d’ancienneté de
la demande, avec la possibilité de positionner un seul candidat par logement.
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Afin de donner envie aux locataires de rester dans leur quartier, les nouveaux locataires seront contactés réguliérement par Tmh dans le mois
suivant I'entrée dans les lieux, puis trimestriellement), avec coordination des équipes en cas de difficulté pour intervenir au plus t6t en cas de troubles
de voisinage (ou autres nuisances).

Aprés la réhabilitation du batiment 012.29 (prévue pour 2027), des offres complémentaires pourront étre développées : colocations pour jeunes
actifs ou étudiants, logements équipés renforcés et logements adaptés pour personnes agées.

Un bilan annuel sera transmis & FANRU et présenté dans le cadre de la Conférence Intercommunale du Logement jusqu’en 2030.

Cette politique vise & accompagner la transformation urbaine du Sanitas par une évolution progressive, maitrisée et qualitative du peuplement de
I'flot Belle Fille.

Madame BA-TALL souhaite intervenir sur le sujet présenté et explique quels sont ces questionnements, tout en affirmant que favoriser la mixité
sociale est louable :

o privilégier les personnes qui ont un emploi stable lors de Pattribution peut étre discriminant — de plus, un emploi stable n'est jamais définitif et
une personne qui n'a pas d’emploi peut en retrouver un,

o dans l'analyse des candidatures, il faut respecter le droit a 'oubli et ne pas réserver attribution & des personnes dont le parcours locatif serait
« sans difficultés connues »,

o la CALEOL reste un organe décisionnaire : sur quel choix de candidats va-t-elle travailler ? 3 dossiers ou bien seulement un dossier qui répond
aux critéres attendus ?

o de quel suivi renforcé les nouveaux locataires vont-ils bénéficier ? Il convient d’étre attentif & 'égalité de traitement de tous les locataires.

Le Directeur Général assure que les missions de Tmh au quotidien sont réalisées dans le respect de I'égalité de traitement des demandeurs de
logement. Si aujourd’hui, cette politique de peuplement sur I'llot Belle Fille est présentée au Conseil d’Administration, c’est en raison de la volonté
affirmée par Tmh auprés de 'ANRU de ne pas opérer de démolitions sur ce site, alors méme qu’elles étaient prévues au programme.

L'objectif de FANRU était et reste de modifier le peuplement du secteur. Mais ce secteur est limité & quelques immeubles. Il nous appartient donc
collectivement de démontrer & TANRU que Tmh est en capacité de faire évoluer P'occupation des logements pour éviter leur démolition, et ce en
évitant de concentrer des familles qui souffrent d'une grande précarité sociale. Cette évolution se vérifiera dans le temps. La politique envisagée
pour I'flot Belle Fille nécessite de mobiliser les solutions & I'échelle du patrimoine de Tmh, et méme au-dela sur 'ensemble de la Métropole avec
Fimplication des autres bailleurs sociaux. On note en effet que Tmh loge les habitants les plus précaires de la Métropole. Et tout 'accompagnement
social qui est nécessaire a leur stabilisation dans le logement est financé par la collectivité des locataires de Tmh, sans aide des pouvoirs publics.
Il faut en prendre conscience, les plus fragiles s’'accompagnent eux-mémes.
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Madame BA-TALL entend les enjeux autour de la mixité sociale mais réaffirme son souhait de pratiques non discriminantes dans les missions de

la CALEOL, qui doit rester un organe de décision, et qui doit tenir compte du fait que la situation des personnes en demande de logement peut
évoluer dans le temps.

A la demande de Madame GOBLET, Vice-Présidente, la Directrice Gestion Locative précise que le nombre d'aftributions concernées par cette
politique de peuplement serait d'une quinzaine par an (sur 1 000 pour 'ensemble du patrimoine). Tmh par ailleurs joue pleinement le jeu de
I'attribution de logements hors QPV au premier quartile de demandeurs. Les autres bailleurs ne sont pas autant engagés.

Monsieur CHANDENIER estime qu'une « discrimination » positive peut s’entendre dans la mesure ou elle accompagne la décision de ne pas
démolir les immeubles. Par contre, le fait de ne présenter qu'un dossier de candidature par logement a attribuer pose probléme au regard des
pouvoirs de la CALEOL.

Le Directeur Général reléve la difficulté de certains réservataires a présenter plusieurs candidatures de demandeurs qui sont en activité. Pour

autant, Madame GOBLET ajoute que les demandeurs travaillant en intérim ou en CDD sont considérés comme &tant en activité, tout comme ceux
bénéficiant d’'un CDI.

Madame QUINTON explique que ce débat autour de la politique de peuplement de I'llot Belle Fille a débuté en juin 2025 au sein de la CALEOL,
qui se trouve en situation de devoir répondre aux exigences de 'ANRU.

En tant que Présidente de 1a CALEOL, elle a échangé avec tous ses membres. Des réunions ont eu lieu avec la Métropole. 1l semble que d’'un point
de vue sociologique, la mixité sociale se développe mieux au regard de I'activité des habitants qu'en tenant compte de leurs seuls revenus. Cette
politique de peuplement telle que présentée au Conseil d’Administration tient compte de tous les échanges entre les membres de la CALEOL et du
temps de réflexion qu'ils y ont consacré. Madame QUINTON tient particulierement 2 les en remercier. Mais en effet, le fait que la CALEOL ne puisse
se prononcer que sur un seul dossier de demandeur de logement pose probléme, en termes de capacités de décision.

Madame MERCIER note que cette politique de peuplement ne vaut en effet que pour I'llot Belle Fille, mais elle craint qu’elle ne puisse s'étendre a
l'avenir. Pour ce qui est de 'accompagnement personnalisé des nouveaux locataires, elle estime qu'il n'a pas lieu d’étre ; tous les locataires doivent
pouvoir bénéficier du méme suivi sans qu'il soit renforcé pour certains. Madame BA-TALL soutient cette position.
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Le Directeur Général précise que tous les locataires de Tmh bénéficient d’une visite de courtoisie aprés trois mois d’occupation de leur logement.
L'idée sur F'ilot Belle Fille particuliérement, c'est de capter de nouveaux locataires qui pourraient étre réticents a venir dans le quartier, et donc de
développer des arguments qui puissent les convaincre.

Monsieur VALLET, Administrateur représentant les locataires (AFOC) expose que si I'enjeu principal est bien la mixité sociale, le moyen pour
I'atteindre doit reposer sur les pouvoirs de la CALEOL qui doit conserver la totalité de ses prérogatives. Ce a quoi Monsieur CHANDENIER répond
que la CALEOL n'a pas de regard sur le choix des candidats qui lui sont présentés en séance ; il convient donc pour le moins que plusieurs candidats
a l'attribution de chaque logement lui soient proposés.

Monsieur VALLET souhaite également avoir des précisions sur 'application du droit a 'oubli concernant des locataires qui auraient pu poser
problémes a une époque, et qui seraient demandeurs d'un logement. Le Directeur Général assure que les pratiques de Tmh se font dans le respect
des exigences du RGPD. Pour autant, si des candidats a l'attribution d’un logement sur I'flot Belle Fille sont déja logés sur le patrimoine et sont
auteurs de troubles, alors leur demande de mutation sera refusée.

Madame GOBLET, Vice Présidente, rappelle que ce sujet de la politique de peuplement de I'llot Belle Fille répond & des directives trés précises de
FANRU. Les fonds accordés par 'ANRU sur I'ensemble du Sanitas constituent une réelle opportunité pour le quartier. En contrepartie, il convient
de travailler sur les quelques attributions par an qui sont concernées, ce qui a été fait au sein de la CALEOL. Les engagements ne remettent pas
en cause I'objet méme du logement social qui garantit & tous les habitants respectant les plafonds de ressources la possibilité de se voir attribuer
un logement

Madame BA-TALL réitére sa position concernant la mixité sociale qui doit étre envisagée dans le respect de l'égalité de traitement des candidats a
I'attribution d'un logement. Les principes fondamentaux ne peuvent pas étre écartés et les décisions prises ne doivent pas étre discriminantes.

Monsieur MIRAULT explique, faisant état de ses 25 ans d’expériences au sein d'Action Logement Services, que I'enjeu est de trouver des locataires
qui décident, par choix, de venir vivre au Sanitas ; il faut donc tout mettre en ceuvre pour les y inciter. Et Action Logement n'est pas le seul
réservataire sur lequel il faut compter ; d’autres peuvent présenter des candidats salariés.

Madame LEMAURE ajoute que les membres de la CALEOL ont travaillé ensemble pour mettre au point cette politique de peuplement de I'llot Belle
Fille. Il convient désormais de s'en saisir collectivement pour faire en sorte que des candidats locataires aient envie de venir vivre dans ce quartier.
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Le Directeur Général s’engage a ce que le texte de la délibération soit revu pour modification éventuelle de ses termes qui ne seraient pas en
parfaite adéquation avec ceux de la note méthodologique qui a été arrétée entre Tmh, TMVL, la Ville de Tours et Action Logement. Les engagements
autour de la politique de peuplement de I'flot Belle Fille seront ainsi clarifiés.

En conclusion, Madame BA-TALL remercie les Services de Tmh qui font un trés beau travail pour accompagner les décisions de la CALEOL en
présentant des données précises sur I'état du peuplement du patrimoine

» Le Conseil d’Administration prend note de cette information.

L’'ORDRE DU JOUR ETANT EPUISE,
LA SEANCE EST LEVEE A 18 H 30.

LE DIRECTEp GENERAL,

Grégoire SIMON

ly_

ours
étropole
abitat

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 11 DECEMBRE 2025 -57-



G¢0c 24quiadap || NP UCREASIUIURY P |[9SU0D

ANNEXES



PROGRAMMES TERMINES ET SOLDES AU 31 12 2025

AFFECTATION DE RESSOURCES (EN EUROS)

I RECETTES FONDS ENCAISSES FONDS PROPRES
IOUS PROGRAM CITES OBJET I PR TOTAL EMPRUNT SUBVENTIONS | SUBVENTIONS | FONDS PROPRES TOTAL A AFFECTER
REVIENT C.GAL/REGION/TMVL/AUTRY ETAT AFFECTES
OPERATIONS SOLDEES EN 2025
REMPLACEMENT DE COMPOSANTS
012RC64 Sanitas Rempl menuiseries extérieures Bats 39 a 43 828 779,82 581 204,06 268 278,38 849 482,44 -20 702,62
012RC75 Sanitas Rempl garde-corps Bat 35 212 975,07 211 999,51 956,42 212 955,93 19,14
013RC11 Champ de Mars Pose Robinets Thermostatiques 26 740,26 0,00 0,00 26 740,26
017RC04 Musset Pose Robinets Thermostatiques 15 440,01 0,00 0,00 15 440,01
023RC27 Rives du Cher Pose Robinets Thermostatiques 151 998,15 0,00 0,00 151 998,15
023RC31 Rives du Cher Création centre de soins Bat 02 716 586,70 0,00 569 111,00 144 369,88 713 480,88 3 105,82
030RC13 Chateaubriand Rénovation couverture Bat 09 889 524,12 843 000,00 46 481,77 889 481,77 42,35
030RC15 Chateaubriand Rénovation couverture Bat 08-11-12 1751 147,69 1645 083,00 1645 083,00 106 064,69
031RC13 Pasteur Pose Robinets Thermostatiques 33 152,36 0,00 0,00 33 152,36
034RC04 C.Colomb Pose Robinets Thermostatiques 8 335,01 0,00 0,00 8 335,01
036RC37 Fontaines Rénovation VMC Bats 01-02-03 a 06 339 636,77 339 000,00 339 000,00 636,77
038RCO7 Port Bretagne Pose Robinets Thermostatiques 8 875,98 0,00 0,00 8 875,98
040RCO3 Porte Saint Genais Rempl Menuiseries Ext fagade arriére 720 633,96 289 999,99 221 598,00 208 491,47 720 089,46 544,50
040RC04 Porte Saint Genais Pose Robinets Thermostatiques 23 094,97 0,00 0,00 23 094,97
041RCO7 Gutemberg HLM Sécurisation parking extérieur 57 680,69 0,00 0,00 57 680,69
049RCO1 Foyer Martiniere Remplacement chaudiére collective 93 217,09 0,00 0,00 93 217,09
051RC14 Lamartine Remplacement colonne EU Bat 08 10 619,40 0,00 0,00 10 619,40
058RC16 35 Mahoudeau Renovation maison individuelle 83 671,28 71 500,00 83671,28 155 171,28 -71 500,00
062RC06 Mme De Grignan Remplacement radiateurs électriques 362 713,09 330 000,00 330 000,00 32713,09
075RC03 C.Colomb PSR Pose Robinets Thermostatiques 601,94 0,00 0,00 601,94
078RC06 Champ de Mars PSR Pose Robinets Thermostatiques 3 023,93 0,00 0,00 3023,93
079RC02 Chateaubriand PSR Rénovation couverture 1070 512,11 1049 000,00 21 462,39 1070 462,39 49,72
080RC04 Marescot Pose Robinets Thermostatiques 38 086,93 5 000,00 5 000,00 33 086,93
081RC06 Gutemberg PSR Pose Robinets Thermostatiques 18 606,04 0,00 0,00 18 606,04
082RC04 Milletiere Réaménagement Espaces extérieurs Bat 1 4 6 317 741,74 132 628,84 181 366,70 313 995,54 3746,20
087RC04 Blaise Pascal Rénovation ascenseur 58 055,37 59 000,00 38 055,37 97 055,37 -39 000,00
(099RC03 Siege Remplacement bardage et Menuiseries ext 3eme étage 518 476,06 482 000,00 482 000,00 36 476,06
Réaménagement des bureaux , refection étanchéité et

099RCO04 Siege Climatisation 858 641,54 856 000,00 856 000,00 2641,54
099RC05 Siege Création local Vélo Bat 30 90 385,81 84 000,00 84 000,00 6 385,81
101RCO1 La Presle Rempl des chaudiéres individuelles 10 504,78 6 400,00 1904,77 8 304,77 2 200,01
105RCO1 L.Lumiere Remplacement panneaux de Fagades 301 738,71 301 500,00 301 500,00 238,71
106RCO1 Brassens Rempl des chaudiéres individuelles 30 246,25 18 708,00 10 734,26 29 442,26 803,99
119RCO1 Marconni Rempl des chaudiéres individuelles 37 397,42 21 381,00 14 694,42 36 075,42 1 322,00
9 688 841,05 7 327 404,40 569 111,00 221 598,00 1020 467,11 9 138 580,51 550 260,54
TOTAL I__9e88841,05] 7327 404,40 569 111,00  221598,00 1020 467,11 9 138 580,51 550 260,54




REAFFECTATION SUITE A SORTIES DE COMPOSANTS 2024
002000 Général Renault Construction 74 logements 45 602,94 42 425,16 3 395,26 -88,31 45732,11 -129,17
006000 Bords du Cher Construction 62 logements 262 076,32 253 251,51 17 747,70 -8 921,34 262 077,87 -1,55
012001 Sanitas Construction 811 logements - 1ére Tranche 1801 741,10 1713 047,23 105 152,63 -7 490,91 1810 708,95 -8 967,85
012003 Sanitas Construction 443 logements - 3éme Tranche 1601 779,17 1864 370,77 112 466,16 -385 475,12 1591 361,81 10 417,36
012R08 Sanitas Création 9 Ascenseurs Bat 8-11-16 2007 650,05 1269 000,00 0,00 734 341,27 2003 341,27 4 308,78
012R09 Sanitas Création 7 Ascenseurs Bat 22-23-24-25 1892 682,40 1202 400,00 0,00 686 221,08 1888 621,08 4 061,32
012R10 Sanitas Création 6 Ascenseurs Bat 28-29-30 773 112,52 565 920,00 0,00 205 236,11 771 156,11 1956,41
012R11 Sanitas Création 3 Ascenseurs Bat 33 895 434,43 562 680,00 0,00 330 858,97 893 538,97 1895,46
012RC005 Sanitas Rénovation Ascenseurs Sanitas bat 50 0,00 0,00 0,00 106 170,46 106 170,46 -106 170,46
012RC006 Sanitas Rénovation Ascenseurs Sanitas bat 35 15 227,70 0,00 60 059,23 60 059,23 -44 831,53
012RC03 Sanitas Rénovation Ascenseurs Sanitas bat 09-35-36-50-51-07-10-14-19 160 877,43 0,00 0,00 333 525,98 333 525,98 -172 648,55
012RC41 Sanitas Rénovation Ascenseurs Sanitas bat 07-14-19 56 724,86 100 000,00 14 037,29 114 037,29 -57 312,43
012RC55 Sanitas Rénovation Ascenseurs Sanitas bat 50 0,00 136 000,00 3695,05 139 695,05 -139 695,05
013200 Champ de Mars Construction 60 chambres 957 001,31 997 625,77 137 346,53 -4 258,40 1130 713,90 -173 712,59
017000 Musset Construction 218 logements 1215 883,05 1233 783,59 64 598,91 -80 572,33 1217 810,17 -1927,12
023000 Rives du Cher Construction 607 logements 4201 310,81 4211 406,42 243 575,18 -249 230,02 4205 751,58 -4 440,77
027000 Clos Moreau Construction 232 logements 1408 772,65 1572 499,77 32 602,39 -196 325,30 1408 776,86 -4,21
030000 Chateaubriand Construction 1169 logements 5986 161,90 6 153 357,30 186 366,12 -213 879,99 6 125 843,43 -139 681,53
036000 Fontaines Construction 216 logements 1ére Tranche 1140 415,49 1240 256,39 12 232,53 -98 353,73 1154 135,19 -13 719,70
036200 Fontaines Construction 436 logements PLR 2 465 066,23 2642 314,98 24 083,44 -167 068,47 2499 329,95 -34 263,72
039000 Labadie Construction 48 logements 1ere Tranche 440 243,59 537 047,40 945,63 -97 718,77 440 274,26 -30,67
039100 Labadie Construction 34 logements 2eme Tranche 448 454,04 523 616,64 668,44 -75 809,07 448 476,01 -21,97
045000 Charcot Construction 170 logements 1ere tranche 2 262 549,90 3142 146,29 231 093,86 -1 110 632,07 2 262 608,08 -58,18
048000 Foyer Chambrerie Construction Foyer Chambrerie 350 750,24 310 875,88 114 558,58 -66 107,09 359 327,37 -8 577,13
049000 Foyer de la Martiniere Construction Foyer la Martiniere 259 489,32 269 617,66 11 900,63 -228,66 281 289,63 -21 800,31
051000 Lamartine Construction 256 logements 15 006 680,28 14 334 804,94 860 927,48 -184 631,76 15011 100,66 -4 420,38
053010 La Chambrerie Construction 100 logements 7 498 706,77 7 252 789,41 529 330,97 -283 394,08 7 498 726,30 -19,53
054000 Clos Saint Libert Construction 15 logements 2éme Tranche 1181 545,34 524 405,56 131 370,56 525 772,67 1181 548,79 -3,45
062000 Mme De Grignan Contruction 124 logements 7750 470,15 5653 838,69 1474 652,83 630 475,61 7 758 967,13 -8 496,98
070R01 Séverine Réhabiliation 32 logements 1155 633,58 885 000,00 41 600,00 200 634,88 1127 234,88 28 398,70
074000 Bergeonnerie Construction 101 logements 404 151,83 500 185,57 -74 444,22 425 741,35 -21 589,52
076000 Clos Moreau Contruction 80 logements 426 981,70 388 047,03 69 624,75 -30 688,96 426 982,82 -1,12
079000 Chateaubriand Construction 180 logements 877 672,92 767 973,01 136 462,89 -26 555,90 877 880,00 -207,08
082000 Milletiere Construction 140 logements 6 774 340,57 6609 017,00 334 923,52 -231173,80 6712 766,72 61573,85
086000 S,Pitard Construction 15 logements 1000 067,18 701 265,47 133 605,68 165 198,56 1000 069,71 -2,53
097000 Passerelle Construction 2 logements 232 752,09 137 196,00 75 435,70 20 121,37 232 753,07 -0,98
099110 Siege Construction Siége 236 253,89 218 738,04 21 133,98 239 872,02 -3618,13
099110R Siege Surélévation Siége 2 053 596,71 1250 000,00 927 633,67 2177 633,67 -124 036,96
101000 Presle Construction 6 logements 569 606,89 407 169,50 41 924,88 120 513,71 569 608,09 -1,20
103000 Félix Faure Construction 2 logements 96 150,42 73 327,97 23 616,57 1 569,04 98 513,58 -2 363,16
105000 L,Lumiére Construction 25 logements - 1ere Tranche 1726 718,71 1 563 406,51 272 838,66 -109 522,03 1726 723,14 -4,43
105010 L,Lumiére Construction 14 logements - 2eme Tranche 1055 201,93 917 710,65 160 362,93 -22 869,03 1 055 204,55 -2,62
106000 Brassens Construction 14 logements 1196 257,34 949 647,20 151 750,96 94 861,77 1196 259,93 -2,59
108000 Vieux Colombier Construction 17 logements 1444 274,82 1082 559,84 434 747,77 -73 030,35 1444 277,26 -2,44
109000 Ste Anne Acquisition amélioration 3 Igts 362 161,67 157 614,05 79 406,23 125 141,90 362 162,18 -0,51
111RCO1 RU Tonnellé Remplacement fagades 143 643,50 0,00 0,00 143 643,60 143 643,60 -0,10
112000 Brennus Construction 28 logements 2697 866,03 2372171,00 299 175,83 26 773,35 2698 120,18 -254,15
115000 Ermitage Construction 15 logements 1088 704,85 938 426,61 148 070,06 2211,41 1088 708,08 -3,23
119000 Marconi Construction 16 logements 1801 710,12 1 487 000,00 231 542,62 83 171,08 1801 713,70 -3,58
148C01 Rond Point Saint Sauveur [|Acquisition amélioration 24 Igts 1223 050,40 0,00 0,00 1248 288,60 1248 288,60 -25 238,20
151C01 Jardin Perchés Construction 75 logements 10 396 593,40 7 340 425,13 1540 659,33 1503 893,61 10 384 978,07 11 615,33
99 049 800,54 87 056 361,94 8 470 764,21 0,00 4516 714,54 100 043 840,69 -994 040,15
TOTAL "" 108 738 641,59| 94 383766,34 903987521 22159800 5537 181,65 109 182 421,20 -443 779,61 ||

|
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/(3 5' (WDW 3UpYLVLRQQHO GHV S5HFHWWHV HW GHV 'pSHQVHV
GI$GPLQLVWUDWLRQ FRQIRUPPPHQW j OD UpJOHPHOWNWLRQ HQ YLJ
UHODWLYH DX VWDWXW XQLTXH GHV 23+/0 HW GHV 23$& TXL GHYLHQQ
23+ DLQVL TXH OH 'pFUHWUYMXLOOHWX UHODWLI DX UpJLPH EXGJpW
GHV 23+

/fDUUrWp GX DRE€W PRGLILDQW OfDUUrwWp GX RFWREUH KRI
DSSOLFDEOH DX[ RUJDQLVPHV GYT+/0 j FRPSWDELOLWpPp SULYpH YLHQW
GRFXPHQWY DQQXHOV HW pWDWYV ILQDQFLHUYV DSSOLFDEOHV DX[ RUJEL
DSSOLFDWLRQ GH OTDUWLFOH / GX &&+ DX HU MDQYLHU

'H FH IDLW OH SUpVHQW EXGJHW HVW GRQF H[SRVp FRQIRUPPPHQW |
SUpPpVHQWDWLRQ VXLYDQWV

yXQ &RPSWH GH 5pVXOWDW 3UpYLVLRQQHO GH OTH[HUFLFH

yOH FDOFXO GH Of$XWRILQDQFHPHQW 1HW GH OfH[HUFLFH
YyXQH pYROXWLRQ SUPYLVLRQQHOOH GX 3RWHQWLHO )LQDQFI

&HWWH UplIRUPH FRPSWDEOH HQWUDLQH GHV PRGLILFDWLRQV GIDPSC
OfHQVHPEOH GHV GRFXPHQWYVY ILQDQFLHUV QRWDPPHQW OH EDVFXOF
FKDUJHV HW SURGXLWY H[FHSWLRQQHOV HQ UpVXOWDW FRXUDQW

'H FH IDLW OYDYDQW SURMHW GH Of(35" HVW SUpVHQWpP HQ IRQFWI
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