
1

POINT 7

EXAMEN DU PROJET DE BUDGET 2026 (EPRD)

AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076-20251211-CA111225_7-DE
en date du 16/12/2025 ; REFERENCE ACTE : CA111225_7



L’Etat des Prévisions des Recettes et 

des Dépenses

Budget 
de Fonctionnement

Budget 
d’Investissement

DEPENSES 
98 167 825 €

RECETTES 
98 441 951 €

EXCEDENT = 
274 126 €

DEPENSES 
42 312 500 €

RECETTES 
38 819 926 €

PRELEVEMENT SUR FONDS DE 
ROULEMENT = 3 492 574 €
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BUDGET DE 

FONCTIONNEMENT
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Dépenses de Fonctionnement EPRD 2026

COMPTES
EPRD 2025 

ajusté 19/09/25
EPRD 2026 Ecart

Charges d’exploitation 8 838 540 9 263 300 4,81%

Entretien courant et gros entretien 14 037 300 13 830 800 -1,47%

Taxes foncières 8 245 000 8 300 000 0,67%

Charges de personnel 11 067 225 11 361 125 2,66%

Charges liées aux opérations de démolition 565 000 1 500 000 165,49%

Valeur comptable des immo incorporelles et corporelles 275 000 360 000 30,91%

Autres charges de gestion courante 1 974 000 1 840 000 -6,79%

Charges financières 6 300 000 4 620 000 -26,67%

Charges exceptionnelles 0 0 0%

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 19 347 500 19 456 800 0,56%

Impôts sur les sociétés et assimilés 50 000 80 000 60,00%

Charges récupérables 26 972 320 27 555 800 2,16%

Total Fonctionnement Dépenses 97 671 885 98 167 825 0,51%
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Dotations aux Amortissements 19 457 K€

Entretien Courant 2 405 K€
Travaux de Gros Entretien 11 426 K€ 

Charges liées aux opé de démolition 1 500 K€

98 167 825 €

Charges Récupérables 27 556 K€

Charges D’Exploitation + IS  9 343 K€

Charges de Personnel NR 11 361 K€

Dépenses de Fonctionnement

Charges de gestion courante 
(y compris VNC) 2 200 K€

Taxes Foncières 8 300 K€

Charges Financières 4 620 K€
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Charges d’Exploitation & IS

= 9 343 K€ (soit 9,52% du budget des dépenses)

3 429

2 227

1 290

1 943

3 578

2 493

1 398

1 875

0
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4 000

Charges de Structure Assurances, Impôts, Taxes et
Cotisations

Maintenance du parc Charges de personnel NR

2025 budget ajusté 2026

+5,12% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Travaux d'Entretien Courant
(logements, communs)

GE avec PGE, NR Remise en état Logements
suite à EDL

GE sans PGE, NR Contrat de maintenance, NR

2025 budget ajusté 2026

Entretien courant du patrimoine et Gros Entretien 

= 13 831 K€ (soit 14,09% du budget des dépenses)

-1,47% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Charges de Personnel non 
récupérables

13 473 K€ 
75,30%

Charges de Personnel 
récupérables

4 367 K€
24,70%

Charges de Personnel NR & Récup

= 17 840 K€ (soit 18,17% du budget des dépenses)

-0,12% 
par rapport au budget 

2025 ajusté

11 361 K€ 
Rémunération et cotisations

1 875 K€ 
Autres charges
(dont taxes, intérim et divers)

237 K€ 
Dotations aux provisions 
pour risques d’exploitation

3 257 K€ 
Rémunération et cotisations

1 110 K€ 
Taxes et intérim

AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076-20251211-CA111225_7-DE
en date du 16/12/2025 ; REFERENCE ACTE : CA111225_7



Taxes Foncières / Charges Financières 

= 12 920 K€ (soit 13,16% du budget des dépenses)
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2025 budget ajusté 2026

-11,17% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Autres charges de gestion courante 

= 3 700 K€ (soit 3,77% du budget des dépenses)

79

750

295 275

850

565

74

600

316 360

850

1 500

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

Charges de gestion Dépenses liées à des
sinistres

Subventions accordées VNC des composants
remplacés

PRP Irrécouvrables Charges liées aux
opérations de démolition

2025 budget ajusté 2026

+31,49% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Dotations aux Amortissements, Dépréciations et provisions 

= 19 457 K€ (soit 19,82% du budget des dépenses)
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Logiciels Licences, Mobiliers, 
Outillage, …

Biens Immobiliers Provisions pour risques et
intérêts compensateurs

Provision pour Gros Entretien Provision personnel

2025 budget ajusté 2026 +0,57% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Charges récupérables

Charges récupérées
96,91% = 26 710 K€

Perte de charges dues à 
la vacance
= 846 K€

Charges récupérables
100% = 27 556 K€

Soit 28,07% du budget des 
dépenses

Soit 27,13% du budget des 
recettes

+1,68% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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EVOLUTION DES CHARGES RECUPERABLES SUR 6 ANS
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Recettes d’Exploitation EPRD 2026

CHAPITRES
EPRD 2025 ajusté 

19/09/25 EPRD 2026 Ecart

Marge sur accession 80 000 100 000 25,00%

Loyers et redevances 58 590 400 58 536 600 -0,09%

Produits des autres activités 1 060 100 1 048 100 -1,13%

Production immobilisée 340 000 350 000 2,94%

Subventions 2 140 000 3 735 000 74,53%

Produits des cessions incorporelles et corporelles 427 000 846 000 98,13%

Autres produits de gestion courante 3 406 500 1 802 000 -47,10%

Produits financiers 745 000 655 000 -12,08%

Produits exceptionnels 0 0 0%

Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions 4 870 000 4 660 000 -4,31%

Récupération de charges locatives 26 140 368 26 709 251 2,18%

Total Fonctionnement Recettes 97 799 368 98 441 951 0,66%
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Récupération des Charges Locatives 26 
710 K€

Loyers et Produits des autres activités 
59 585 K€

Marge sur accession 100 K€

Produits Financiers 655 K€

98 441 951 €

Reprise sur Amortissements 
4 660 K€

Recettes de Fonctionnement

Production immobilisée 350 K€

Subventions 3 735 K€

Autres produits de gestion 
courante 2 648 K€ 
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Marge sur accession

= 100 K€ (soit 0,10% du budget des recettes)
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2025 budget ajusté 2026

vente terrain loyers - charges entretien PSLA variation stock

+25% 
par rapport au budget 

2025 ajusté

Marge sur 
accession 

2025
80 K€

Marge sur 
accession 

2026
100 K€
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Loyers logements 

= 54 005 K€ (soit 54,86% du budget des recettes)

-0,10% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Loyers Logements Augmentation de loyers Réduction de loyer de solidarité net

Loyers 
logements 
Nets 2024
54 062 K€

Loyers 
logements  
Nets 2025
54 005 K€
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Autres loyers 

= 5 585 K€ (soit 5,67% du budget des recettes)

-0,07% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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2025 budget ajusté 2026
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Subventions / Produits Financiers / Production immobilisée 

= 4 740 K€ (soit 4,82% du budget des recettes)
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2025 budget ajusté 2026

+34,09% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Autres Produits de gestion courante 

= 2 648 K€ (soit 2,69% du budget des recettes)
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Dégrèvement impôts Produits cession actif Indemnité assurance Autres produits de gestion

2025 budget ajusté 2026

-24,86% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Reprise sur Amortissements

= 4 660 K€ (soit 4,73% du budget des recettes)
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2025 budget ajusté 2026

-4,31% 
par rapport au budget 

2025 ajusté
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Recettes – Dépenses de Fonctionnement 

(98 441 951 € – 98 167 825 €)

= excédent de 274 126 €
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Loyers 
92%

Autres produits 
courants 3%

Subvention d'Exploitation 2% Autres produits 
d'activités 2%

Produits financiers 
1%

Marge sur accession
0%

Produits d'Exploitation = 63 776 700 €

Annuités locatives
27%

Taxe foncière
13%

Maintenance
22%

Coûts de 
fonctionnement

32%

Charges liées 
démolition

2%

Coût des impayés
1%

Autres charges courantes
2% Perte de charge 

locative
1%

Charges d'Exploitation = 63 755 910 €

Autofinancement net = 20 790 €
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Résultat = 274 126 €

Plus value de cession = 

- 486 000 €

Reprises - Dotations 

+ 12 696 800 €

Amortissement 
des emprunts = 

- 12 464 136 €

Autofinancement net                                    
= 20 790 €
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BUDGET 

D’INVESTISSEMENT
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30%

1%
1%

23%

17%

27%

1%
Remboursement emprunts 12 685 K€

Acquisitions autres 
immobilisations 422 K€

Programme Réhabilitation / 
Résidentialisation 7 290 K€

42 312 K€

Remplacement des Composants 
11 515 K€

Remboursement dépôt de 
garantie locataires 350 K€

Programme Construction Neuve 9 840 K€
Terrains 10 K€

Dépenses d’Investissement

Participations et créances 
rattachées à des 
participations 200 K€
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Programme de Constructions neuves : 9 840 000 €

• Démarrage : Chanoine Marcault, Quartus Les Deux Lions, Chambray GDV

• Réception : La Vallée Rochecorbon, Les Casernes, La Logerie

Programme Constructions neuves

Chanoine Marcault
La Vallée Rochecorbon

GDV Chambray les ToursQuartus VEFA les 2 Lions
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Programme Réhabilitations : 7 290 000 € et Remplacement de composants : 11 515 000 €

• Réhabilitations : démarrage Desmoulins, et réception Beaujardin et Jolivet,

• RC : démarrage Rotonde, Rives du Cher et réception Général Renault, Petit Beaumont …

Jolivet

Programme Réhabilitations et 

Remplacements de composants

Beaujardin
Desmoulins

La Rotonde
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VARENNES
Etudes 2024-2025 

Travaux 2026-2027

DEVINERE
Etudes 2024-2025 

Travaux 2026-2027

FOINY
Etudes 2024- 2025 Travaux 

2025 -2026

DE GAULLE 012. 33
Etudes 2024- 2025

Travaux 2025 -2026

ROTONDE NORD
Etudes 2024-2025

Travaux 2026 -2027

LUYNES
Etudes 2025

Travaux 2026 -2027

MEFFRE
Etudes 2024-2025

Travaux 2025

CANGE-ESPELOSIN-BOSC
Etudes 2024

Travaux 2025-2026
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ROTONDE SUD
Etudes 2025

Travaux 2026-2027

PASTEUR
Etudes 2024-2025
Travaux 2025-2026

NIOCHE 
Etudes 2024-2025
Travaux 2025-2026

BELLE FILLE 
Etudes 2024-2025  

Travaux 2025-2026

02

03

NPNRU SANITAS Résidentialisations

PASTEUR (206 logements)

NIOCHE (50 logements)

CANGE ESPELOSIN BOSC (236 
logements)

FOINY et MEFFRE (et 33 de Gaulle) 
(247 logements)

ROTONDE NORD (181 logements)

ALLEE DE LUYNES (81 logements)

ROTONDE SUD (220 logements)

MARIE CURIE (VARENNES et 
DEVINIERE) (365 logements)

SAINT PAUL BELLE FILLE (193 
logements)

NPNRU démarrage de la résidentialisation
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9%

56%
1%

32%

2%

Subventions notifiées 3 352 K€

Versement dépôts de garantie des 
locataires 400 K€

Capacité d’autofinancement 12 485 K€

38 820 K€

Souscription d’emprunts auprès des 
organismes bancaires 21 737 K€

Recettes d’Investissement

Cession d’éléments de l’actif 
immobilisé 846 K€
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Recettes – Dépenses d’Investissement

(38 819 926 € - 42 312 500 €)

= 3 492 574 €

soit un prélèvement sur le Fonds de Roulement 

(y compris la capacité d’autofinancement et cession d’éléments de l’actif immobilisé)

Soit 12 484 926 € + 846 000 €
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