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BUDGET
FONCTIONNEMENT

Dépenses

93 590 774€

Recettes

96 047 098€

Résultat

2 456 324€
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SECTION DE FONCTIONNEMENT 2024

4

EPRD 

A

EPRD après 

virements ou DM

B

Compte Financier 

2023

C

Variations

C-B Consommation 

DÉPENSES   

Classe 6 97 888 900 95 747 900 93 590 774 -2 157 126 97,75%

RECETTES

Classe 7 97 911 766 95 954 016 96 047 098 93 082 100,10%

RÉSULTAT 22 866 206 116 2 456 324
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DÉPENSES DE LA 

SECTION

FONCTIONNEMENT

5

22 452 K€

ECRITURES COMPTABLES

(dotations&provisions)

23 418K€

CHARGES 

RÉCUPERABLES

16 714 K€

FRAIS DE STRUCTURE 
Personnel NR 11 454 K€

Dépenses d’Exploitation 5 260 K€

12 386 K€

MAINTENANCE 
Travaux Gros entretien 2 637 K€ 

Entretien courant 8 091K€

Maintenance 1 658 K€

8,27%

6 811 K€

INTERETS D’EMPRUNTS

844 K€

IMPAYÉS (PRP-NON VALEURS)

952 K€

CHARGES EXCEPTIONNELLES

7 960 K€

TFPB – TAXES FONCIERES

25,58% 24,53%

18,26%13,53%

8,70%
7,44%

1,04%

0,92%
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1 820
1 688

2 369

4 379

435

1 070

1 687

1 445
1 192

2 253

4 647

369

822

1 658

GE avec PGE
NR

GE sans PGE
NR

Travaux
d'entretien
logements,
communs,

désamiantage

Remises en
état logements
suite à EDL /

Squat

Fournitures
matériel atelier

NR

Contrat de
maintenance
du Patrimoine

Contrat de
maintenance

P3 NR

Budget Réel

MAINTENANCE - ENTRETIEN COURANT DU PATRIMOINE / 

TRAVAUX GROS ENTRETIEN

6

Gros Entretien Entretien Courant Maintenance
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ÉVOLUTION DES DÉPENSES D’ENTRETIEN SUR 4 ANS
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1 972 1 986 2 095 2 253

1 472 1 653 1 496 1 239

4 330
4 610 4 229 4 647

851

1 985

1 148
1 445

2021 2022 2023 2024

EC  lgts et communs Gros Entretien sans PGE EDL PGE
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FRAIS DE STRUCTURE - PERSONNEL NR

(rémunérations & charges sociales)
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11 010

1 257

10 332

1 122

Rémunération, charges de personnel NR Impôts, taxes, versements assimilés NR

Budget Réel

336 salariés 
au 

31/12/2024
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FRAIS DE STRUCTURE - DEPENSES D’EXPLOITATION

9

1 489

425

924

509

743

226 190

409

657

341

62

1 438

394

882

411

765

124
174

372

550

93 57

Frais de
procédure,

honoraires, BE &
consultants NR

Cotisations
CGLLS / FICOSIL /

FSL / Frais
bancaires

Maintenance,
entretien

matériel, NR

Communication /
Téléphone /

Déménagement /
Divers

Assurances Fournitures,
Petits matériels

structure

Electricité, eau,
carburants,

chauffage, NR

Locations &
charges

copropriétés NR

Intérim siège,
personnel
extérieur

Taxes véhicules / 
droit 

d’enregistrement 
/ Impôts sur les 

sociétés

Indemnité
administrateurs

& Plan de
concertation

Budget Réel
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ANNUITES D’EMPRUNTS

      16 265k€        16 528k€     18 033k€     17 946k€      18 014k€     17 956 k€

1
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13 794 13 572

12 531

11 136 11 495
12 229

2 471
2 956

5 502

6 810 6 519
5 727

0
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1

1,5

2

2,5
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3,5

0
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12500

15000

2021 2022 2023 2024  Projection 2025 Projection 2026

Amortissements Intérêts locatifs Taux du LA
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TAXE FONCIERE

1

1
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6 338 6 403

7 408 7 619
7 960

2020 2021 2022 2023 2024

+4,48%

+1,02%

+15,70%
+2,85%
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PRP – CREANCES DOUTEUSES
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Pertes et Créances 
Irrécouvrables PRP 150

Pertes et Créances 
Irrécouvrables PRP 151

Pertes et Créances 
Irrécouvrables ANV

700

Pertes et Créances 
Irrécouvrables ANV

693

Budget Réel
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CHARGES EXCEPTIONNELLES

1

3

875

400

666

286

Autres charges exceptionnelles / aides accordées Dépenses couvertes par assurances

Budget Réel
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Démolition 
NPNRU

 = 242 K€

Démolition 
NPNRU

 = 350 K€
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ECRITURES COMPTABLES

1

4

920
522

1 000
440

15 425

4 177

957

996
764

15 558

PGE Logements &
Foyers

Variation provisions
pour risques & charges

d'exploitation

Provisions pour
créances douteuses

VNC des composants
remplacés/cédés

Dotations aux
amortissements /

immo incorporelles &
corporellesBudget Réel
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PERTE DE CHARGES LOCATIVES

1

5

Perte de 

charges 

locatives 

= 628 K€

F
O

N
C

T
IO

N
N

E
M

E
N

T

27212

23418

26270

22790

budget Réel

Charges récupérables Charges récupérées
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EVOLUTION DES CHARGES RECUPERABLES SUR 4 ANS

1

6

5 631 5 626
7 121

5 827

5 046
6 222

5 868
6 561

6 947

7 261

7 660
6 998

3 514

3 566

3 860
4 031

2021 2022 2023 2024

Personnel : [intérim - cotisations
- salaires et charges]

Chauffage : [électricité des
chaufferies - chauffage - chauffe-
bain]

EC + EF : [eau assainissement -
ECS - location relevés]

Divers : [TOM - produits
d'entretien - ascenseurs&portes -
câbles - entretiens et réparations
- désinsectisation - robinetterie -
électricité]
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RECETTES DE LA 

SECTION 

FONCTIONNEMENT
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T 22 790 K€

CHARGES RECUPERABLES
54 363 €

LOYERS 

6 456 K€

RECETTES EXCEPTIONNELLES

5 703 €

ECRITURES COMPTABLES

3 405 K€

AUTRES PRODUITS

1 273 K€

PRODUITS FINANCIERS

3,62%

6,07% 6,87%

24,25%57,84%

1,35%
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LOYERS

1

8

Loyers Nets (hors modulation) = 
49 421 063€

Loyers Nets (avec modulation) = 
51 776 250 €

Loyers Divers = 
4 941 892€

Taux de vacance financière (hors démolition) = 
3,38%

 
14071 Logements Familiaux

 +1 695 logements Foyers et RU

 

Logements 
conventionnés

54 167

Logements 
conventionnés

54 307

RLS brute
-4 900

RLS brute
-4 886

Loyers divers
4 664

Loyers divers
4 942

Modulation RLS
2 380

Modulation RLS
2 355

-10 000

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000
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AUTRES PRODUITS
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819

80

340 331

1455

0

905

14

501

333

1461

191

Produits de
services

accessoires Loyers
divers

Prestations
services

aménageurs

Conduite
d'opération

investissement

Transfert de
charges

d'exploitation

Autres produits de
gestion courante
(Modulation RLS -

cotisation Base
CGLLS)

Marge /accession

Budget Réel
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PRODUITS FINANCIERS
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Produits financiers 
versés Ets financiers 

(placement & 
trésorerie)

1 005

Produits financiers 
versés Ets financiers 

(placement & 
trésorerie)

1 273

Budget Réel
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RECETTES EXCEPTIONNELLES 
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2 550

320

843

1 810

3 380

274

864

1 938

Dégrèvement impôts Indemnités assurance Subventions d'exploitation
et produits exceptionnels

divers

Produits cession

Budget Réel
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2

2

ECRITURES COMPTABLES

1 820

1 050

1 900

2 488

988

2 226

Reprise sur Gros Entretien (PGE logts &
foyers)

Reprise provisions sur créances douteuses Reprise sur subventions

Budget Réel
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AUTOFINANCEMENT NET - RESULTAT
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3
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Autofinancement Net 
6 511 k€ 

Recettes 
encaissées 
64 109 k€ 

Dépenses 
décaissées 
-57 598 k€ 

Recettes 
comptables 
10 040 k€ 

Dépenses 
comptables 
- 24 851 k€ 

Résultat  2 456 k€ 

Rbt Amt emprunts 
locatifs 

10 756 k€ 
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INVESTISSEMENT
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BUDGET
D’INVESTISSEMENT

Dépenses

26 933 776 €

Recettes

34 005 397€

Apport en fonds de roulement

7 071 621€
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3%

16%

2%
0%

26%

3%
0%

17%

0%

22%

0%

11%

SUBVENTIONS NOTIFIEES 2 205K€

EMPRUNTS ENCAISSES 11 019 K€

TITRES PARTICIPATIFS 1 000 K€

VARIATIONS DEPOTS DE GARANTIE DES LOCATAIRES & 
AUTRES DEPOTS 66 K€

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 17 267 K€

PRODUITS DES CESSIONS  1 938 K€

AUTRES IMMO FINANCIERES -218 K€

REMBOURSEMENT DES DETTES FINANCIERES 11 136 K€

IMMO INCORPORELLES ET CORPORELLES 285 K€

CONSTRUCTION  6 448K€ / REHABILITATION ET 
REMPLACEMENT DE COMPOSANTS 8573 K€ 

TERRAINS NUS / BATIS 199 K€

APPORT EN FONDS DE ROULEMENT 7072 K€

APPORT EN FONDS DE 
ROULEMENT

SECTION INVESTISSEMENT

RECETTESDÉPENSES
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T
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LES INVESTISSEMENTS 2024  

27
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Les livraisons :
15 logements inclusifs+ 1 EPHAD de 

70 logements ( Le Hameau de la 
Thibaudière) + 8 logements 

familiaux (Sureau) + 18 logements 
en location accession (Parc Cœur) + 
15 logements en accession ( L’Envol)

Les Constructions en  cours :

 20 logements (la Vallée) 

10 logements (Domaine Sy Martin)  
6 logements (La Logerie) 

 12 logements en location accession 
(Parc Cœur)

6 448 k€

L’EnvolHameau de la Thibaudière

Hauts de Sainte Radegonde : 

Sureau et Parc Coeur
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LES INVESTISSEMENTS 2024  

28
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Les Réhabilitations et 
Résidentialisations en cours :

 62 pavillons (Bords du Cher) 

 51 pavillons (Beaujardin) 
73 pavillons (Jolivet)

Aménagement des Halls des Bats 14-
19-27 et 15-17-18-34 au Sanitas

Remplacements Composants livrés :

 Remplacement Menuiseries + VMC + 

installation Chauffage collectif  des 
chambres en Surélévation Champ de Mars, 
Remplacement des couvertures Bats 08-11-
12  Chateaubriand, Remplacement des VMC  

dans mes Tours des Fontaines, 
Remplacement radiateurs (Bergeonnerie)

En cours notamment :
Création ascenseurs + ITE + Réfection 

étanchéité + électricité ( Petit Beaumont) 

.

Beaujardin Jolivet Bords du Cher

Halls Sanitas Petit Beaumont

8 573 k€
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STRUCTURE FINANCIERE DU BILAN AU 31 12 2024
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Emplois

Actif Net 379,12 M€

Dont constructions 340,41 M€

Dont autres actifs 38,71 M€

Total 379,12 M€

Fonds de Roulement 58,66 M€

Ressources

Ressources propres et Provisions 153,65 M€

Subventions nettes 53,81 M€

Emprunts 230,32 M€

Total 437,78 M€

Fonds de Roulement 58,66 M€

Provisions et dépôts -26,90 M€

Amortissements des 
emprunts courus non échus

-4,67 M€

Potentiel Financier 27,09 M€
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AFFECTATION FONDS PROPRES
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2 671

5 132
4 604

2 697

1 500

3 500

2 900

2021 2022 2023 2024 prévision 2025 prévision 2026 prévision 2027

Opérations affectées en 2024: 
Milletière Est et Ouest,  Couvrat Desvergnes, Labadie, Chapelon et RC
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Opérations affectées en 2025: 
La Fuye Chanceaux,  Foyer de la Chambrerie, et RC
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PRINCIPAUX RATIOS 
(en €/logement/an par rapport au DIS 2023)
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1

Loyers y compris
impact RLS nette

de lissage

Annuités
d'emprunts

Taxe foncière Maintenance
(entretien

courant et gros
entretien)

Personnel (hors
régie ouvrière)

Impayés

3151

1108

505
855

693

61

4184

1595

554 686 764

65

TOURS HABITAT MEDIANE NATIONALE DES OPHL
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2

PRESENTATION DU 

RAPPORT DU 

COMMISSAIRE AUX 

COMPTES
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Affectation du résultat des activités relevant du Service d’Intérêt Economique Général (SIEG)

Au 31 12 2024

Affectation sur 2025

C/10685

Dont 
C/106851 

(relevant du 
SIEG)

C/110
Dont C/11011 

(relevant du SIEG)

C/12 – Résultat 2 456 324,39 1 360 284,50 1 359 182,44 1 096 039,89 250 075,08

C/11 – Report à 
nouveau

54 433 019,90 0 0 54 433 019,90 9 897 959,21

TOTAUX 56 889 344,29 1 360 284,50 1 359 182,44 55 529 059,79 10 148 034,29

3

3
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